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I. Wprowadzenie

A. Tto i problem badawczy

W ostatnich sezonach polskiej pitki noznej, obserwuje sie zjawisko systematycznego
ograniczania mozliwosci udziatu zorganizowanych grup kibicéw gosci w meczach wyjazdowych.
Szczegdlnym przypadkiem, ktéry stat sie bezposrednia inspiracjg dla niniejszego badania, jest
sytuacja klubu Wista Krakéw. W sezonach 2023/2024 oraz 2024/2025 druzyna ta doswiadczyta
bezprecedensowe] skali zakazéw uczestnictwa jej fandw w niemal wszystkich spotkaniach
wyjazdowych tego klubu. Sytuacja ta rodzi fundamentalne pytania nie tylko o zgodnos¢ tych
praktyk z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi i sportowymi, ale rowniez o potencjalny wptyw
braku wsparcia "dwunastego zawodnika" na wyniki sportowe osiggane przez druzyne gosci, a w
konsekwencji na uczciwos¢ i integralnosé¢ rozgrywek. Zjawisko to, dotykajace jednego z
najwiekszych i najbardziej rozpoznawalnych klubéw w Polsce, wymaga szczegdtowej analizy

zaréwno pod katem proceduralnym, jak i sportowym.

B. Cel i pytania badawcze

Celem niniejszego raportu jest zbadanie wptywu nieobecnosci kibicow gosci na wyniki
druzyny wyjazdowej, ze szczegdélnym uwzglednieniem analizy przypadku Wisty Krakow.

W ramach tak okreslonego celu, sformutowano nastepujace giéwne pytania badawcze:

1. Jakie byty udokumentowane przyczyny i oficjalne uzasadnienia systematycznych zakazow
udziatu kibicow Wisty Krakéw w meczach wyjazdowych w sezonach 2023/2024
i 2024/2025, a takze naile decyzje te byty zgodne z obowigzujgcymi regulacjami Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej (PZPN), wytycznymi UEFA oraz przepisami prawa krajowego?

2. Czyiw jakim stopniu nieobecnos¢ kibicow gosci wptyneta na wyniki sportowe (mierzone

$rednig liczbg punktéw na mecz wyjazdowy oraz procentem zwyciestw) Wisty Krakéw



w analizowanych meczach wyjazdowych, w poréwnaniu do sezonu referencyjnego z ich
regularnym udziatem oraz w odniesieniu do srednich wynikéw ligowych?

3. Jaka potencjalng strate punktowa poniosta Wista Krakéw w wyniku braku wsparcia
kibicow na meczach wyjazdowych, wedtug modelu ekonometrycznego opartego na
badaniach Colella, Daltona i Giusti (2018), zaadaptowanego do specyfiki polskiej | Ligi
i charakterystyki klubu?

4. Jakie sg szersze implikacje badanego zjawiska systematycznego wykluczania kibicow gosci
dla integralnosci i uczciwosci rozgrywek pitkarskich w Polsce oraz jakie dziatania mogtyby

zosta¢ podjete w celu zapobiegania podobnym sytuacjom w przysztosci?

C. Struktura raportu

Aby odpowiedzie¢ na postawione pytania badawcze, raport zostat podzielony na
nastepujace rozdziaty. W pierwszej kolejnosci (Rozdziat Il) przedstawione zostang teoretyczne
podstawy zjawiska "przewagi wtasnego boiska" (Home Advantage, HA) oraz udokumentowany
w literaturze naukowej wptyw obecnosci (lub nieobecnosci) kibicow na przebieg i rezultaty
meczow pitkarskich. Nastepnie (Rozdziat Ill) opisana zostanie metodologia przeprowadzonego
badania, obejmujgca projekt badawczy, metody gromadzenia danych oraz techniki ich analizy,
w tym szczegdtowe uzasadnienie adaptacji modelu Colella et al. (2018). Kolejny rozdziat (Rozdziat
IV) skupi sie na kontekscie polskim, analizujgc obowigzujgce regulacje prawne dotyczace udziatu
kibicow gosci oraz praktyki stosowane przez kluby, w tym kwestie meczéw o podwyzszonym
ryzyku. Kulminacyjnym punktem raportu (Rozdziat V) bedzie szczegdétowe studium przypadku
Wisty Krakow, obejmujace analize stanu faktycznego dotyczacego zakazéw wyjazdowych,
porownanie wynikow sportowych w okresach z i bez kibicdw, argumentacje statusu klubu jako
"wielkiego" oraz prébe oszacowania potencjalnych strat punktowych. Cato$¢ zamyka Rozdziat VI,
zawierajgcy wnioski koncowe, dyskusje wynikdw w szerszym kontekscie oraz rekomendacje dla

Polskiego Zwigzku Pitki Noznej i klubdw.



Il. Przeglad literatury i podstawy teoretyczne

A. Zjawisko przewagi wtasnego boiska (Home Advantage)

Przewaga witasnego boiska (ang. Home Advantage, HA) jest dobrze udokumentowanym
zjawiskiem w pitce noznej, polegajacym na tym, ze druzyny osiggaja statystycznie lepsze wyniki
grajac na wtasnym stadionie. Do czynnikdow przyczyniajacych sie do HA zalicza sie przede
wszystkim: wsparcie kibicdw, znajomo$¢ obiektu oraz potencjalng stronniczos¢ sedziow.
Wsparcie kibicdw jest czesto uwazane za dominujgca przyczyne HA, okreslani s3 oni mianem
"dwunastego zawodnika". O ile wptyw kibicdw gospodarzy jest szeroko badany, o tyle specyficzny
wptyw nieobecnosci tylko kibicow gosci jest obszarem bardziej ztozonym.

Statystyki z czotowych lig europejskich dobitnie ilustrujg ten fenomen. Dla przyktadu,
druzyny gospodarzy w Bundeslidze zdobywaty srednio 70.45% mozliwych do zdobycia punktow,
w La Liga 71.65%, w Ligue 1 71.51%, w Premier League 69.67%, a w Serie A 69.07%. Wsrdd
wymienionych czynnikow, wptyw kibicéw na sedzidw jest czesto wskazywany jako kluczowy
element wyjasniajgcy efekt HA. Badania przeprowadzone podczas pandemii COVID-19 (kiedy
mecze odbywaty sie bez udziatu publicznosci) zdajg sie potwierdza¢ te teze pokazujac, ze
zmniejszenie lub nawet catkowity zanik HA byt skorelowany z brakiem wsparcia psychologicznego
dla gospodarzy oraz absencjg presji ttumu na arbitrow (Chacon-Fernandeziin., 2025).

Przyktady potencjalnej stronniczosci sedziowskiej obejmujg wiekszg liczbe zéttych kartek
pokazywanych druzynom gosci. Goumas w swoich badaniach wykazat, ze w Lidze Mistrzow
druzyny gosci otrzymywaty o 25% wiecej z6ttych kartek niz gospodarze, a w Lidze Europy o 10%
wiecej (Goumas, 2017). Analiza Boyko dla Premier League wykazata, ze sedziowie przyznawali
wiekszg przewage gospodarzom, co odzwierciedlaty statystyki zéttych kartek (Srednio 1.1 dla
gospodarzy vs 1.6 dla gosci), czerwonych kartek (0.06 vs 0.09) oraz rzutéw karnych (0.1 vs 0.05)
(Boyko, 2007).



B. Wptyw kibicow na wyniki i sedziowanie

Okres pandemii COVID-19 i tzw. "mecze duchéw" (ghost games) dostarczyt wielu

istotnych danych. Liczne badania wykazaty znaczgca redukcje HA podczas meczow rozgrywanych

bez udziatu kibicéw. Opublikowano wiele prac w tej materii, kazda z nich konczy sie podobnym

whnioskiem: efekt HA istnieje i na jego site znaczacy wptyw ma obecnos¢ kibicow gospodarzy, co

w petni mozna byto zaobserwowaé w czasie pandemii COVID-19 i restrykcji z nig zwigzanymi.

Tabela 1: Podsumowanie kluczowych ustalen z badan nad "meczami duchéw" w okresie

COVID-19

Badanie

Metryka

Zmiana bez kibicow (w poréwnaniu do

meczow z kibicami)

Arrondel et al. (2024)

Procent wygranych

gospodarzy

Spadek z 46% do 36%

Arrondel et al. (2024)

Procent wygranych gosci

Wozrost o blisko 8 punktéw procentowych

Arrondel et al. (2024)

Liczba strzatow

gospodarzy

Spadek (réznica w stosunku do gosci

zmniejszona 0 41.2%)

Arrondel et al. (2024)

Oczekiwane gole (xG)

gospodarzy

Spadek (réznica w stosunku do gosci

zmniejszona o0 45.5%)

Arrondel et al. (2024)

Faule gospodarzy

Wzrost o 0.65 wiecej niz przeciwnicy

Arrondel et al. (2024)

Z6tte kartki dla

gospodarzy

Wzrost o0 0.39 wiecej niz przeciwnicy

Arrondel et al. (2024)

Czerwone kartki dla

gospodarzy

Wzrost o0 0.04 wiecej niz przeciwnicy

Arrondel et al. (2024)

Kartki dla gosci

Spadek 0 20%

Powyzsza tabela obrazuje jak mocno kibice gospodarzy majg wptyw na osiggane wyniki

i prace sedziego podczas meczéw pitkarskich. Dane zostaty jednak zebrane w oparciu o mecze




odbywajgce sie bez kibicow zaréwno gosci, jak i gospodarzy. W dalszej czesci badania zostanie

przedstawiony efekt braku tylko kibicdw druzyny przyjezdne;.

C. Nieobecnos¢ kibicow gosci — badania miedzynarodowe (Colell, Humphreys)

Badania z okresu COVID-19 wskazujg na ogdlng redukcje HA w wielu ligach przy braku
wszystkich kibicdw. A co w sytuacji, gdy brakuje tylko kibicoéw gosci? Przez ponad dziesiec lat,
poczagwszy od czerwca 2013 roku, kibice druzyn gosci mieli zakaz uczestniczenia w meczach
argentynskiej ligi pitkarskiej z powodu licznych aktdw przemocy. Analiza tego okresu dostarcza
niezwykle cennych danych. W badaniu "You'll Never Walk Alone: The Effect of Moral Support on
Performance" autorstwa Colella, Dalton i Giusti (2018), poréwnano 1320 meczéw ligowych przed
i po wprowadzeniu zakazu uczestnictwa fandw druzyn przyjezdnych. Badanie wykazato, ze
druzyny gosci w Argentynie byty srednio o okoto 20% bardziej narazone na porazke bez wsparcia
swoich kibicow. Efekt ten byt silniejszy w przypadku "wielkich klubow" (Boca, River Plate, Racing,
San Lorenzo, Independiente), ktére zazwyczaj majg liczniejsze grupy kibicow wyjazdowych. Jak
Colell zdefiniowat ,,los cinco grandes”, tj. ,wielkie kluby”? Przy wyborze danych klubéw kierowat

sie trzema cechami:

1. Liczebnoscig bazy kibicowskiej i wyjazdowych grup kibicow
2. Wielkoscig budzetéw

3. Sukcesami sportowymi

Ta jasna definicja pozwolita autorom sprawdzi¢, czy brak wyjazdowego wsparcia uderza
szczegolnie w druzyny, ktére w najwiekszym stopniu wypetniajg sektor kibicow gosci. Zatozenia
okazaty sie trafne i zakaz wyjazdowy kibicow gosci byt zdecydowanie najbardziej odczuwalny dla
kibicow najwiekszych zespotéw. Oznacza to, ze dla druzyn silnie polegajacych na lub
przyzwyczajonych do gtosnego dopingu na wyjazdach, negatywny wptyw jego braku moze by¢
zdecydowanie wiekszy, proporcjonalnie do ,wielkosci” klubu. W przypadku zespotu
posiadajgcego znaczng baze kibicowska, gdzie stosunek kibicow gosci do liczby kibicow

gospodarzy jest znaczacy, efekt ostabiania czynnika HA zdecydowanie wzrasta. Korzysci



psychologiczne dla zawodnikéw gosci rosng (jednoczesnie ostabia sie pewnos¢ siebie
zawodnikdéw gospodarzy), presja na sedziego spada, a tym samym niwelowany jest efekt
sedziowania ,,pod gospodarzy”.

Badanie dostarcza mocnych dowoddw na bezposredni zwigzek przyczynowy miedzy brakiem
wsparcia moralnego ze strony kibicow gosci, a negatywnymi wynikami druzyny wyjazdowe].
W pracy kontrolowano stronniczos¢ sedziowska i wykorzystano mecze pucharowe (z udziatem
kibicow gosci) jako test placebo. Na czym polegat rzeczony test? Autorzy wybrali mecze Pucharu
Argentyny rozgrywane w tym samym okresie, co ligowe spotkania objete zakazem, ale bez zakazu
dla kibicow gosci. Przeprowadzili identyczng regresje jak dla ligi, traktujagc zmienng ,ban” tak
samo. Wspétczynnik przy zakazie nie byt istotny statystycznie — brak kibicow nie wptywat na
rezultat, bo kibice w pucharze wciaz jechali na mecz. Wniosek testu jest jednoznaczny:
skoro ,,pseudo-zakaz” w meczach pucharowych nie obnizat wynikéw zespotdéw przyjezdnych, to
efekt zaobserwowany w lidze nie jest artefaktem czasu, formy czy innych zmiennych, lecz
faktycznie wynika z utraty wsparcia fandw. Placebo test wzmacnia wiec wiarygodnos¢ wniosku,
ze to przede wszystkim moralne wsparcie kibicow generuje dodatkowg przewage lub niweluje
efekt HA.

Pomimo, ze Colell w swojej analizie skupit sie gidwnie na wsparciu psychologicznym
i moralnym, nalezy ponownie wspomnie¢ o wptywie kibicbw na prace sedziego. Badania
jednoznacznie wskazujg, iz druzyny gospodarzy uzyskujg znaczgcg przewage w kontekscie
sedziowania otrzymujac o wiele mniejszg liczbe z6ftych i czerwonych kartek; rzadziej tez
dyktowano przeciwko nim rzuty karne. Z kolei analiza meczéw w okresie pandemii COVID-19
wskazuje znaczne odwrdcenie trendu: wzrost fauli, pokazywanych kartek i dyktowanych rzutow
karnych na niekorzy$¢ gospodarzy. Oba te fakty jednoznacznie wskazujg, iz obecnos¢ kibicow
gosci istotnie wptywa na decyzje podejmowane przez sedziego, a teza wygtoszona przez Colella,
iz druzyny gosci byty o okoto 20% bardziej narazone na porazke bez swoich kibicéw, moze miec
w rzeczywistosci jeszcze wiekszg wage; druzyny gosci bez wsparcia swoich kibicow sg narazone
na porazke z istotnie wiekszym prawdopodobienstwem niz wskazane 20%. Szczegdlnie moze to

dotyczyc¢ zespotdw majgca o wiele wiekszg liczbe kibicdw niz kibice gospodarzy.



Badanie Colella to nie jedyna publikacja w tej materii. Humphreys i in. (2022) w swoim
badaniu: ,Separating the Crowds: Examining Home and Away Attendances at Football Matches”
znalezli wstepne dowody na to, ze frekwencja kibicdw gosci w pitce noznej moze szczegdlnie
wptywaé na wyniki meczow. Na podstawie analizy 7574 meczow z lat 1989-2022 wykazali, ze
liczba kibicdw gosci ma realny wptyw na wyniki osiggane przez zespoty: im wiecej kibicdw gosci,
tym lepsze sg wyniki druzyny gosci. W pracy podnosili, iz liczy sie przede wszystkim przewidywana
liczebnos¢ (fitted value), a nie jej ,niespodziewana” cze$s¢ — z punktu widzenia gospodarzy
Swiadomos¢ braku dopingu gosci zwieksza szanse na wygrang. Z perspektywy druzyny gosci
oczekiwanie braku wsparcia wtasnych kibicow dziata zdecydowanie negatywnie zmniejszajac
statystycznie szanse na zwyciestwo. Efekt jest tym silniejszy, im wieksza jest baza kibicowska
druzyny gosci.

Z wyliczen wynika, iz kazdy 1% pojemnosci stadionu przyznany kibicom gosci zwieksza
o 0,05 pp. szanse na zwyciestwo, co przy zatozeniu wielkosci sektora gosci w wysokosci 5%
pojemnosci stadionu generuje strate okoto 0,1 punktu na mecz. W wnioskach pracy autorzy
zaznaczyli, ze nawet niewielka, lecz donosna grupa kibicdw gosci realnie ostabia efekt HA —
prawdopodobnie poprzez wsparcie mentalne dla pitkarzy przyjezdnych i czesciowe

zrownowazenie presji ttumu na sedziow.
lll. Metodologia Badania

Niniejsze badanie zostato zaprojektowane jako studium przypadku (ang. case study) klubu
Wista Krakéw, analizujgce wptyw nieobecnosci kibicow gosci na wyniki sportowe druzyny
w meczach wyjazdowych | Ligi w sezonach 2022/2023, 2023/2024 oraz cze$ciowo 2024/2025.
Zastosowano podejscie mieszane (ang. mixed-methods research), taczace analize jakosciowa oraz

ilosciowa w celu wszechstronnego zbadania postawionego problemu badawczego.
A. Gromadzenie Danych

Proces gromadzenia danych obejmowat nastepujgce etapy i zrodta:



1. Przeglad literatury naukowej: Dokonano systematycznego przegladu recenzowanej

literatury naukowej dotyczacej zjawiska przewagi wiasnego boiska (HA), wptywu

obecnosci i nieobecnosci kibicow (zaréwno gospodarzy, jak i gosci) na wyniki meczéw

pitkarskich, stronniczosci sedziowskiej oraz psychologicznych aspektow rywalizacji

sportowej. Szczegdlng uwage zwrdcono na publikacje analizujgce mecze rozgrywane przy

pustych trybunach (tzw. "mecze duchow" podczas pandemii COVID-19) oraz badania

specyficznie odnoszace sie do konsekwencji braku wyfacznie kibicow gosci, w tym

kluczowe prace Colella, Daltona i Giusti (2018) oraz Humphreysa i in. (2022).

2. Dane meczowe i statystyczne:

Zebrano szczegdtowe dane dotyczgce wszystkich meczow wyjazdowych Wisty
Krakéw w | Lidze w sezonach 2022/2023 (sezon referencyjny z regularnym
udziatem kibicow gosci), 2023/2024 (sezon z catkowitym brakiem
zorganizowanych grup kibicow gosci na meczach ligowych) oraz dane z sezonu
2024/2025. Gromadzone dane obejmowaty: date meczu, przeciwnika, wynik
koncowy, liczbe zdobytych punktéw, oficjalne powody decyzji o ewentualnym
zamknieciu sektora gosci oraz tam, gdzie to mozliwe, faktyczne okolicznosci
tych decyzji.

Dla celéw poréwnawczych zgromadzono dane dotyczgce Srednich wynikdéw
(procent wygranych meczéw wyjazdowych, $rednia punktéw na mecz
wyjazdowy — PPG) osigganych przez wszystkie druzyny gosci w | Lidze
w analogicznych okresach.

Zrédtami danych byty: oficjalne strony Polskiego Zwigzku Pitki Noznej (PZPN),
organizatora rozgrywek | Ligi (Fortuna 1 Liga), oficjalne komunikaty klubowe,
raporty medialne o uznanej wiarygodnosci oraz publicznie dostepne bazy

statystyk pitkarskich.



3. Dane kontekstowe (Wista Krakow): W celu oceny statusu Wisty Krakéw jako "wielkiego
klubu" oraz zrozumienia skali jej potencjatu kibicowskiego, zebrano dane dotyczace:
$redniej frekwencji na meczach domowych i wyjazdowych (m.in. na podstawie oficjalnych
raportow PZPN dotyczgcych organizacji i stanu bezpieczenstwa meczow), medialnosci
(zasiegi w mediach spotecznosciowych), budzetu klubu (na podstawie raportu "Finansowa

Pierwsza Liga" firmy Grant Thornton) oraz historii i osiggniec¢ sportowych.

4. Dokumentacja prawno-regulacyjna i oficjalne komunikaty:

e Analizie poddano oficjalne komunikaty klubdéw-gospodarzy uzasadniajgce
odmowe przyjecia kibicow Wisty Krakdw.

e Gromadzono i analizowano informacje dotyczace decyzji organdéw
dyscyplinarnych PZPN, a takze, w miare mozliwosci, stanowiska organdéw
Policji (np. uzyskane w trybie dostepu do informacji publicznej lub
opublikowane w mediach) kontrastujace z oswiadczeniami niektdrych klubdw.

e Dokonano przegladu i analizy tresci istotnych regulacji PZPN (w szczegdlnosci
Uchwaty Zarzadu PZPN w sprawie zasad udziatu kibicow druzyny gosci na
meczach pitki noznej szczebla centralnego PZPN oraz Regulaminu
Dyscyplinarnego), wytycznych UEFA (m.in. UEFA Safety and Security
Regulations) oraz przepisow prawa krajowego (przede wszystkim Ustawy o

bezpieczenstwie imprez masowych).

B. Metody Analizy Danych

W analizie zgromadzonego materiatu zastosowano nastepujgce metody:

1. Analiza tresci (Jakosciowa): Przeprowadzono analize tresci komunikatéw klubdw-
gospodarzy, decyzji organdw PZPN oraz istotnych dokumentéw prawnych

i regulaminowych. Celem byto zidentyfikowanie wzorcdw w uzasadnieniach zakazdw,



ocena ich zgodnosci z obowigzujacymi przepisami oraz wykrycie ewentualnych

nieprawidfowosci proceduralnych lub merytorycznych.

2. Analiza statystyczna (llosciowa):

o Statystyki opisowe i porownawcze: Obliczono i poréwnano kluczowe wskazniki
sportowe Wisty Krakéw (Srednia punktéw na mecz wyjazdowy — PPG, procent
wygranych meczow wyjazdowych) w sezonach charakteryzujgcych sie obecnoscia
kibicow gosci (2022/2023) i ich systematycznym brakiem (2023/2024). Wyniki
Wisty Krakéow odniesiono do srednich wartosci dla wszystkich druzyn gosci
w | Lidze w tych samych sezonach.

o Adaptacja i zastosowanie modelu Colella: W celu oszacowania potencjalnego
wptywu nieobecnosci kibicow gosci na zdobycz punktowg Wisty Krakow,
zaadaptowano model ekonometryczny przedstawiony w pracy Colella, Daltona
i Giusti (2018) "You'll Never Walk Alone: The Effect of Moral Support on
Performance".

= Model bazowy: Praca Colella et al. wykazata, ze w lidze argentynskiej tzw.
"wielkie kluby" tracity srednio 0,27 punktu na mecz wyjazdowy rozgrywany
bez wsparcia swoich kibicow ("Bazowy Wspdtczynnik Straty").

» Uzasadnienie i proces adaptacji: Biorgc pod uwage, ze Wista Krakow
w sezonie referencyjnym 2022/2023 (z kibicami) charakteryzowata sie
wyzszym procentem zwyciestw wyjazdowych (47,1%) niz "wielkie kluby"
argentynskie w okresie poprzedzajagcym wprowadzenie zakazu w ich lidze
(35% wedtug Colella et al.), co stanowito rdznice ok. 34,57%, Bazowy
Wspotczynnik Straty zostat przeskalowany proporcjonalnie.
Obliczenie: -0,27 pkt/mecz x (1+0,3457) = -0,363 pkt/mecz. Dla
zachowania konserwatywnego podejscia i uproszczenia, przyjeto
skorygowany "Wspotczynnik Straty dla Wisty Krakéw" na poziomie -0,36

pkt/mecz. Uzasadnieniem dla skalowania, a nie bezposredniego przyjecia



wspofczynnika, jest potencjalnie wieksza zaleznos¢ od wsparcia kibicow
lub wiekszy wptyw ich obecnosci na wyniki w specyficznym kontekscie
Wisty Krakéw (m.in. czesto ponad 30% udziatu kibicow Wisty w frekwencji
na stadionach | ligi wobec ok. 15% sredniej frekwencji gosci dla ,,Big 5”
w badaniu Colella).

= Aplikacja modelu: Skorygowany Wspdtczynnik Straty (-0,36 pkt/mecz)
zostat pomnozony przez liczbe meczéw wyjazdowych, ktére Wista Krakow
rozegrata bez zorganizowanej grupy wtasnych kibicow w sezonach
2023/2024 (17 meczdw) oraz w analizowanej czesci sezonu 2024/2025 (14
meczéw). Na tej podstawie oszacowano t3czng liczbe punktéow
potencjalnie utraconych i skorygowano hipotetyczny dorobek punktowy

oraz pozycje Wisty w tabeli ligowej.
C. Ograniczenia Metodologii

Autor jest Swiadomy ograniczen przyjetej metodologii. Wyniki sportowe w pitce noznej sg
zjawiskiem wieloczynnikowym, a izolacja wptywu jednego elementu, jakim jest nieobecnos¢
kibicow gosci, jest zadaniem ztozonym. Zastosowany model ekonometryczny, mimo adaptacji,
stanowi uproszczenie rzeczywistosci i opiera sie na okre$lonych zatozeniach. Badanie ma
charakter korelacyjny i eksploracyjny w kontekscie oszacowania strat, a nie jednoznacznego
dowodzenia zwigzku przyczynowo skutkowego w sensie eksperymentalnym. Niemniej,
pofaczenie analizy ilosciowej z jakosciowg oceng kontekstu prawnego i faktycznego pozwala na
sformutowanie uzasadnionych wnioskéw dotyczacych skali i charakteru badanego problemu.

Dalsze omdwienie ograniczen znajduje sie w koncowej czesci raportu.

IV. Kontekst polski: Zakazy wyjazdowe dla kibicow i ich konsekwencje

A. Przeglad zakazow wyjazdowych dla kibicow w polskiej pitce noznej

Zakazy wyjazdowe dla kibicéw sg powracajagcym problemem w polskiej pitce noznej,

szczegolnie w | Lidze. Przyczyny tych zakazow sg réznorodne: od kar dyscyplinarnych PZPN za



niewtasciwe zachowanie kibicow (np. uzycie pirotechniki, przemoc), ktére moga obejmowacd
zakaz wyjazdu zorganizowanych grup na okreslong liczbe meczéw, po decyzje klubéw
przyjmujgcych, czesto motywowane wzgledami bezpieczeristwa, "konfliktami w sSwiecie
kibicowskim", rzekomymi problemami infrastrukturalnymi (np. "remontami") lub potencjalnym
zagrozeniem porzadku publicznego. Pomimo wielokrotnie zmieniajacych sie przepiséw, kluby
pitkarskie w Polsce zdaja sie regularnie wykorzystywac¢ mozliwos¢ subiektywnej decyzji w kwestii
wpuszczania kibicow druzyny gosci, co realnie moze wptywaé na integralno$¢ i uczciwosc

rozgrywek.

B. Obowigzki formalne klubéw wobec kibicow gosci (Regulacje PZPN, UEFA, Ustawa o

bezpieczenstwie imprez masowych)

Zasady dotyczace wpuszczania kibicow gosci na mecze pitkarskie sg kluczowym
elementem zapewnienia sportowej rywalizacji, atmosfery fair play oraz réwnego traktowania
klubdw i ich sympatykéw. Zaréwno Polski Zwigzek Pitki Noznej (PZPN), jak i Unia Europejskich
Zwigzkow Pitkarskich (UEFA) posiadajg szczegdtowe regulacje w tym zakresie, ktére majg na celu
nie tylko organizacyjne aspekty, ale takze przeciwdziatanie dyskryminacji i promowanie
pozytywnych wartosci w futbolu. Polski Zwigzek Pitki Noznej okresla zasady dotyczace
przyjmowania kibicdw gosci w swoich regulaminach rozgrywek, przede wszystkim w Regulaminie
Dyscyplinarnym oraz Uchwale Zarzagdu PZPN w sprawie zasad udziatu kibicéw druzyny gosci na
meczach pitki noznej szczebla centralnego PZPN. Ramy regulacyjne PZPN tradycyjnie
zobowigzywaty kluby gospodarzy do przydzielenia minimum 5% pojemnosci stadionu dla kibicéw
gosci (Uchwata nr 11/85 z 2013 roku), cho¢ dopuszczaty wyjatki ze wzgledéw bezpieczenstwa lub
infrastrukturalnych po uzgodnieniu z odpowiednimi organami. Obowigzujgca od 2019 roku
uchwata moéwita, iz: ,(...) Klub druzyny gospodarza ma prawo nie przyjmowaé zorganizowanej
grupy kibicow druzyny klubu goscia tylko i wyfgcznie na podstawie odpowiednich, zgodnych
z przepisami prawa powszechnego, decyzji witasciwych podmiotéw panstwowych lub
samorzgdowych, oraz w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, gdy istniejg realne,
udokumentowane przestanki wskazujace na mozliwosc¢ zaistnienia zagrozen dla bezpieczenstwa

lub przebiegu meczu”. Kluby nie miaty kompetencji, aby podja¢ decyzje o odmowie przyjecia



zorganizowanej grupy kibicow gosci — mogty jedynie wykona¢ cudzg decyzje (wojewody, organu
gminy, PZPN). Zaden klub nie przedstawit tez udokumentowanych przestanek pozwalajgcych na
wydanie decyzji o odmowie przyjecia zorganizowanej grupy kibicow gosci. Tres¢ powyzszej
uchwaty zostata znowelizowana w styczniu 2025 roku. Zgodnie z nowymi przepisami, kluby
odmawiajgce przyjecia zorganizowanych grup kibicdw gosci muszg przedstawié szczegdtowe,
udokumentowane uzasadnienie oparte na decyzjach organéw panstwowych, samorzagdowych
lub dyscyplinarnych PZPN. Zasadnos$¢ takich odmow podlega kazdorazowej ocenie przez organy
dyscyplinarne PZPN. Za nieuzasadnione odmowy ("fikcyjne powody") grozg wysokie kary
finansowe, siegajgce nawet 5 milionéw ztotych.

Polski Zwigzek Pitki Noznej zobowigzany jest ponadto do Scistego przestrzegania
regulaminow i wytycznych ustalanych przez organizacje UEFA. Ona réwniez przyktada ogromng
wage do obecnosci kibicow gosci podczas meczédw. Regulacje te zawarte sg przede wszystkim
w UEFA Safety and Security Regulations oraz UEFA Disciplinary Regulations. Obecnos¢ kibicow
gosci jest postrzegana jako nadrzedny element zasady fair play. Odmowa wpuszczenia kibicow
gosci bez waznego powodu moze by¢ uznana za naruszenie zasad sportowej rywalizacji. UEFA
prowadzi szeroko zakrojone kampanie przeciwko dyskryminacji, a odmowa wpuszczenia kibicow
gosci ze wzgledu na ich narodowos¢, pochodzenie etniczne czy inne cechy dyskryminacyjne jest
surowo zabroniona i karana.

Warto odnotowa¢, iz bezprawne i arbitralne ograniczanie mozliwosci uczestnictwa
w wydarzeniach publicznych, takich jak mecze pitkarskie, moze naruszaé ogdlnokrajowe przepisy,
w tym gwarancje konstytucyjne dotyczace wolnosci i rownosci, a takze szczegdtowe regulacje
ustawowe, zwfaszcza Ustawe o bezpieczenstwie imprez masowych. Kluczowe jest jednak, czy
ograniczenie jest "bezpodstawne". Jesli decyzja o niewpuszczeniu kibicow jest podyktowana
realnymi, udokumentowanymi wzgledami bezpieczenstwa i podjeta zgodnie z procedurami (np.
na podstawie decyzji odpowiednich organéw panstwowych), wéwczas jest legalna. Problem
pojawia sie, gdy takie decyzje sg podejmowane arbitralnie przez organizatora bez
wystarczajacego uzasadnienia.

Wiele klubéw-gospodarzy, odmawiajgc przyjecia kibicéw Wisty, w swoich komunikatach

powotywato sie na blizej nieokreslone 'niepokojace informacje' lub 'potencjalne zagrozenia'.



Nalezy w tym kontekscie przywotac art. 25 ust. 1 pkt 3 Ustawy z dnia 20 marca 2009 r. o
bezpieczenstwie imprez masowych (dalej: UBIM), ktora naktada na organizatora obowiazek
zawiadomienia Policji o przewidywanych zagrozeniach. Brak publicznie dostepnych informacji
o formalnym zgtaszaniu przez te kluby konkretnych, zidentyfikowanych zagrozen odpowiednim
stuzbom, przy jednoczesnym powotywaniu sie na nie w celu zamkniecia sektoréw, moze rodzic¢
pytania o rzetelnos¢ tych uzasadnien i rzeczywiste intencje organizatoréw. Brak formalnego
zgtoszenia wskazanych powyzej sytuacji jest przestepstwem karnym z punktu widzenia ustawy.
Co wiecej, art. 15 ust. 3 rzeczonej ustawy precyzuje zamkniety katalog oséb, ktorym organizator
(klub) ma prawo odmoéwié sprzedazy biletu lub ktére ma prawo usungc z terenu imprezy. S3 to

osoby:

e Objete zakazem stadionowym (sagdowym lub klubowym).

e Wobec ktorych sad orzekt zobowigzanie do powstrzymania sie od przebywania w
miejscach imprez masowych.

e Co do ktorych zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze mogg stwarzac zagrozenie
dla bezpieczenstwa imprezy masowej. Kluczowe jest, ze to podejrzenie musi by¢
zindywidualizowane i oparte na konkretnych przestankach wobec danej osoby,

a nie na generalizacjach.

Arbitralne decyzje o odmowie przyjecia catej grupy ludzi, bez posiadania
zindywidualizowanych, uzasadnionych podejrzen dotyczacych stworzenia przez konkretne
jednostki zagrozenia dla bezpieczernstwa imprezy masowej, jest bezposrednim ztamaniem
ustawy. Miejsce zamieszkania, sympatia klubowa czy brak historii zakupéw nie sa legalnymi
podstawami odmowy wstepu wedtug ustawy. Zgodnie z prawem, za ztamanie ustawy grozg
klubom bezposrednie konsekwencje prawne, zaréwno w kontekscie odpowiedzialnosci cywilnej

wobec dyskryminowanych kibicéw, jak réwniez odpowiedzialnos$¢ karna organizatora imprezy.



B. Mecz podwyiszonego ryzyka a obowigzku organizatora - statystyki

Gtéwnym obowigzkiem organizatora meczu pitkarskiego (czyli klubu bedacego
gospodarzem) wynikajgcym z UBIM jest zapewnienie bezpieczeristwa uczestnikom. Organizator
musi podjgé¢ wszelkie niezbedne $rodki, aby zapobiec zagrozeniom dla zycia i zdrowia oséb

obecnych na stadionie.

Zgodnie z ustawg, impreza masowa podwyzszonego ryzyka to taka, na ktorej zgodnie
z informacja o przewidywanych zagrozeniach lub dotychczasowymi doswiadczeniami
dotyczgcymi zachowania oséb uczestniczacych, istnieje zwiekszone ryzyko wystapienia aktow
przemocy lub agresji. Opinia policji jest tutaj kluczowa i moze wskazaé, ze mecz powinien by¢
traktowany jako impreza o podwyzszonym ryzyku. W przypadku nadania imprezie statusu
podwyzszonego ryzyka, organizator musi zapewnic¢ wiekszg liczbe sit i sSrodkéw ochrony, w tym
stuzb porzadkowych. Mozliwe sg ponadto dodatkowe obostrzenia dotyczace np. sprzedazy
i wnoszenia alkoholu, kontroli oséb wchodzgcych na stadion czy ograniczenia liczby dostepnych

biletow.

Nalezy pamietac, iz negatywna opinia Policji lub zakwalifikowanie meczu jako
podwyzszonego ryzyka nie jest automatycznie podstawg do catkowitego zakazu przyjmowania
kibicow gosci przez klub-gospodarza. Decyzje o ewentualnym zamknieciu sektora gosci
podejmuje wojewoda na wniosek Policji lub z urzedu. Taka decyzja jest Srodkiem ostatecznym
i musi by¢ uzasadniona konkretnymi, powaznymi zagrozeniami dla bezpieczenstwa, ktorych nie
da sie zneutralizowaé innymi srodkami. Jesli taka decyzja nie zostata podjeta przez organy
panstwowe, organizator ma obowigzek zapewni¢ bezpieczenstwo wszystkich uczestnikom

imprezy masowej, tacznie z kibicami gosci.

Powyisze stwierdzenie potwierdzajg statystyki. W sezonie 2022/2023 na poziomie trzech
najwyzszych klas rozgrywkowych szczebla centralnego PZPN (Ekstraklasa, | Liga, Il Liga) odbyto sie
tgcznie 918 meczoéw ligowych. Sposrdd nich, 145 spotkan (co stanowi 16% ogotu) zostato
zakwalifikowanych jako imprezy masowe o podwyzszonym ryzyku na podstawie opinii Policji.

Decyzje te podejmowano gtéwnie na podstawie opinii Policji. Najwiecej (8-krotnie lub wiecej)



status podwyzszonego ryzyka otrzymywaty mecze Gornika Zabrze, Zagtebia Lubin, Chrobrego
Gtogéw i GKS Katowic (PZPN, 2023). Z kolei w sezonie 2023/2024 jako imprezy masowe
podwyzszonego ryzyka zostato zakwalifikowanych az 181 z 918 meczéw (20% ogdtu). Najwiecej
(8-krotnie lub wiecej) status podwyzszonego ryzyka otrzymywaty mecze Ruchu Chorzéw, Legii

Warszawa, Chrobrego Gtogdéw i GKSu Katowice (PZPN, 2024).

Sumarycznie, na 1836 meczow z dwdch analizowanych sezondéw, 326 z nich (18%) byto
zakwalifikowane jako imprezy masowe o podwyzszonym ryzyku. Poza meczami z udziatem Wisty
Krakéw, tylko 0,33% meczow z tego okresu odbyto sie przy zamknietym sektorze gosci decyzjg
klubu lub wojewody (po odliczeniu kar Komisji Ligi, wyjazdowych zakazéw PZPN oraz
udokumentowanych remontéw) — niespetna co 300-ty mecz. Wniosek jest jednoznaczny:
zakwalifikowanie meczu jako imprezy masowej o podwyzszonym ryzyku nie jest podstawg do

odmowy przyjecia zorganizowanej grupy kibicéw gosci.
V. Studium przypadku: Wista Krakow

Kibice Wisty Krakéw od dtuzszego czasu napotykajg trudnosci z uczestnictwem w meczach
wyjazdowych swojej druzyny. Ograniczenia te przybieraty forme catkowitych zakazéw dla
zorganizowanych grup, tj. nieudostepniania przez kluby-gospodarzy obowigzkowej puli 5%
biletdw, a nawet ograniczenia w nabywaniu biletéw wstepu na mecze dla pojedynczych kibicow

Wisty, np. poprzez blokade mozliwosci ich zakupu dla mieszkaricow Krakowa.

A. Historia i stan faktyczny (skala problemu, geneza, przyktady uzasadnien)

Geneza problemu systematycznych odméw przyjmowania kibicéw Wisty Krakéw przez
kluby-gospodarzy jest publicznie i medialnie wigzana z tragicznym w skutkach incydentem, ktéry
miat miejsce w Radtowie w sierpniu 2023 roku. Nalezy zaznaczy¢, ze zdarzenie to odbyto sie
podczas amatorskiego turnieju pitkarskiego i nie miato charakteru oficjalnego meczu z udziatem
druzyny Wisty Krakéw. Wedtug doniesienl, grupa oséb identyfikujgcych sie jako sympatycy Unii
Tarndéw oraz Wisty Krakow zostata zaatakowana przez okofo stu osobowg grupe kojarzong z

klubem BKS Bielsko-Biata. W nastepstwie tych star¢, $Smier¢ poniodst jeden z uczestnikéw,



identyfikowany jako sympatyk BKS Bielsko-Biata, ktory wedtug dostepnych informacji zostat
raniony racg. Postepowanie prokuratorskie, mimo objecia zarzutami kilkudziesieciu oséb, nie
doprowadzito do jednoznacznego wskazania bezposredniego sprawcy $Smierci.

Pomimo braku formalnego, bezposredniego zwigzku klubu Wista Krakéw z tym
wydarzeniem, incydent w Radtowie stat sie jednak punktem odniesienia i pretekstem dla niemal
wszystkich klubdw I Ligi do odmawiania przyjecia zorganizowanych grup kibicow "Biatej Gwiazdy"
w sezonach 2023/2024 oraz 2024/2025. Jako oficjalne przyczyny odmoéw kluby-gospodarze
najczesciej wskazywaty ogdlnikowo formutowane "wzgledy bezpieczenstwa", rzekome remonty
infrastruktury stadionowej lub wprost odwotywaty sie do nieformalnego "bojkotu"
zainicjowanego przez inne zorganizowane grupy kibicowskie, rzekomo w reakcji na wydarzenia z
Radtowa. Taka argumentacja, jak wykazano w dalszej czesci analizy, czesto stata w sprzecznosci z
obowigzujgcymi regulacjami oraz stanowiskami organdw panistwowych.

W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze analiza doniesien medialnych i publicznie
dostepnych informacji (np. dane zebrane na portalu kumaci.info, dokumentujgce incydenty z
udziatem roéznych grup kibicowskich) wskazuje, iz niektére ze srodowisk inicjujgcych lub
popierajgcych taki bojkot same mogty byé w przesztosci, réwniez w okresie po sierpniu 2023 roku,
zaangazowane w dziatania naruszajgce porzadek publiczny lub przepisy dyscyplinarne PZPN.
Rodzi to pytanie o spdjnosc¢ i rzeczywiste motywacje stojace za niektérymi decyzjami o zamykaniu
sektoréw dla kibicow Wisty, zwitaszcza gdy oficjalne uzasadnienia klubéw-gospodarzy
powotywatly sie na ogdlne "wzgledy bezpieczenstwa" lub wspomniany "konflikt w Swiecie
kibicowskim". Nie mozna wykluczy¢, iz w niektdrych przypadkach decyzje te mogty by¢ wynikiem
ulegania presji ze strony lokalnych zorganizowanych grup kibicowskich lub préba unikniecia
potencjalnych konfrontacji, co jednak nie zwalnia organizatoréw meczéw z obowigzku dziatania
w ramach obowigzujgcych przepisdéw i zapewnienia mozliwosci udziatu kibicom gosci, o ile nie
ma ku temu formalnych, uzasadnionych podstaw ze strony odpowiednich organéw panstwowych
lub PZPN.

Ponizsza tabela historie wyjazdowych meczéow Wisty Krakéw w sezonie 2023/2024,
w ktérym to klub nie mégt by¢ wspierany przez swoich kibicbw w zadnym spotkaniu na

przestrzeni catego sezonu.



Tabela 2. Wyjazdowe mecze Wisty Krakow bez wsparcia kibicow w sezonie ligowym 2023/2024

Data Przeciwnik Oficjalny powéd Dodatkowe uwagi
23.07.2023 | Gornik teczna Zakaz PZPN -
30.07.2023 Polonia Zakaz PZPN -
Warszawa
12.08.2023 GKS Tychy Remont/awaria Naprawa usterki miata miejsce
31.08.2023 — w miedzyczasie GKS
rozegrat kolejny mecz w roli gospodarza
wpuszczajac kibicow gosci
1.09.2023 Miedz Legnica | ,Bezpieczenstwo” | Mecz pod znakiem akcji ,,stadiony bez
barier” — nie wpuszczono
niepetnosprawnych kibicow Wisty
23.09.2023 Motor Lublin ,BezpieczeAstwo” Gospodarz powotat sie na przeszte,
niedozwolone zachowanie kibicow
Gornika teczna jako powdd odmowy
przyjecia kibicow Wisty Krakow
27.10.2023 Podbeskidzie »,Bezpieczenstwo” | Gospodarz bezposrednio powotuje sie
Bielsko-Biata na bojkot kiboli
10.10.2023 | Lechia Gdansk | ,Bezpieczenstwo” Gospodarz sugeruje zagrozenie dla
zdrowia zawodnikéw i sedziow
1.12.2023 Bruk-Bet »,Bezpieczenstwo” | Gospodarz bezposrednio powotuje sie
Termalica na bojkot kiboli
Nieciecza
18.02.2024 Stal Rzeszow »,Bezpieczenstwo” | Pierwotnie powodem miat byé remont,
jednak Urzad Miasta Rzeszowa usunat
usterke w czasie; zmieniono decyzje na
»wzgledy bezpieczenstwa”
02.03.2024 Odra Opole »Bezpieczenstwo” | Gospodarz powotuje sie na opinie policji




08.03.2024 Arka Gdynia »Bezpieczenstwo” | W zwigzku z przyjazdem kibicow Wisty,
Gdynia nie potrafi zapewnic
bezpieczenstwa uczestnikom

wydarzenia ,Joga Smiechu” — odmowa
przyjecia

30.03.2024 | Chrobry Gtogow | ,Bezpieczenstwo” | Brak podania powodu braku przyjecia

kibicow Wisty

13.04.2024 Wista Ptock »,Bezpieczenstwo” | Gospodarz bezposrednio powotuje sie

na bojkot kiboli

19.04.2024 | Znicz Pruszkéw | ,Bezpieczenstwo” | Gospodarz bezposrednio powotuje sie

na bojkot kiboli

23.04.2024 | Resovia Rzeszéw | ,Bezpieczenstwo” | Gospodarz bezposrednio powotuje sie

na bojkot kiboli

06.05.2024 Zagtebie »,Bezpieczenstwo” | Gospodarz bezposrednio powotuje sie

Sosnowiec na bojkot kiboli

18.05.2024 | GKS Katowice | ,Bezpieczenstwo” | Gospodarz bezposrednio powotuje sie

na bojkot kiboli

Ponizsza tabela przedstawia analogiczne informacje z sezonu 2024/2025, w ktérym Wisle

Krakéw odmdwiono przyjecia zorganizowanej grupy kibicow w 15/18 przypadkdw.

Tabela 3. Wyjazdowe mecze Wisty Krakéw bez wsparcia kibicow w sezonie ligowym 2024/2025

Data Przeciwnik Oficjalny powéd Dodatkowe uwagi
04.08.2024 | Znicz Pruszkéw | ,Bezpieczenstwo” | Gospodarz bezposrednio powotuje sie
na bojkot kiboli
01.09.2024 Kotwica Remont/awaria Gospodarz zgtosit remont i powofat sie
Kotobrzeg na opinie policji — Komendant Policji

w trybie informacji publicznej




poinformowat, ze gospodarz nigdy nie

zgtosit wniosku o wydanie opinii

17.09.2024

tKS tédz

,BezpieczeAstwo”

Brak podania powodu braku przyjecia

kibicow Wisty

05.10.2024

Pogon Siedlce

,BezpieczeAstwo”

Gospodarz pierwotnie zgtosit remont
kotowrotka na sektorze; po czasie
zmienit decyzje i powotat sie wzgledy
,bezpieczenstwa”; Komendant policji
w Siedlcach stwierdzit, ze nie widzi
problemu z pojawieniem sie kibicow

Wisty

22.10.2024

Gornik teczna

,BezpieczeAstwo”

Gospodarz odmawit przyjecia powotujgc
sie na decyzje burmistrza tecznej;
Burmistrz zdementowat oswiadczenie
gospodarza informujac, ze fani Wisty sg

mile widziani

28.10.2024

Wista Ptock

,BezpieczeAstwo”

Gospodarz bezposrednio powotuje sie
na bojkot kiboli; prezes Wisty Ptock
wprost przyznat, ze decyzje podjat

w oparciu o ustalenia kiboli; decyzja nie
byta konsultowana z Komendg Miejska

Policji w Ptocku

10.11.2024

Stal Stalowa

Wola

,BezpieczeAstwo”

Brak podania powodu braku przyjecia

kibicow Wisty

16.11.2024

Chrobry Gtogdw

,BezpieczeAstwo”

Gospodarz powotat sie na opinie policji;
Komendant policji w Gtogowie
stwierdzit, ze nie widzi problemu

z pojawieniem sie kibicéw Wisty




28.02.2025 Arka Gdynia Remont/awaria Pomimo okresu 75 dni bez rozgrywania
meczow, podjeto decyzje o naprawie
usterki akurat w terminie rozegrania

meczu z Wistg

14.03.2025 | Miedz Legnica | ,Bezpieczenstwo” | Gospodarz bezposrednio powotuje sie
na bojkot kiboli; Miedz nie zwrdcita sie z
prosba o opinie policji, a Komendant
wydat opinie, iz kibicow Wisty powinno

sie wpuscic

05.04.2025 | Warta Poznan | ,Bezpieczenstwo” | Gospodarz bezposrednio powotuje sie

na bojkot kiboli

13.04.2025 Odra Opole Remont/awaria Gospodarz powotat sie na awarie

sektora gosci

09.05.2025 GKS Tychy »,Bezpieczenstwo” | Gospodarze bezposrednio powotujg sie

na bojkot kiboli

25.05.2025 Stal Rzeszow »,Bezpieczenstwo” | Gospodarze bezposrednio powotujg sie

na bojkot kiboli

Nalezy podkresli¢, ze restrykcje stosowane przez kluby-gospodarzy nie ograniczaty sie
wyfacznie do odmawiania wstepu zorganizowanym grupom kibicow Wisty Krakéw. Analiza
praktyk sprzedazowych i komunikatow niektérych klubéw (zestawionych w Tabeli 4) wykazata
rowniez stosowanie dodatkowych barier, majacych na celu utrudnienie lub uniemozliwienie
zakupu biletow indywidualnym sympatykom ,Biatej Gwiazdy”. Do metod tych nalezaty m.in.
blokowanie mozliwosci rejestracji nowych kont w systemach biletowych online dla oséb spoza
lokalnej spotecznosci (np. Wista Ptock), wprowadzanie etapowej sprzedazy biletow z
pierwszenstwem dla statych bywalcéw klubu-gospodarza i wymogiem posiadania historii
zakupow (np. Miedz Legnica, Stal Rzeszow), czy tez prowadzenie ,,zamknietej sprzedazy biletow”
(np. Warta Poznan). W przypadku Podbeskidzia Bielsko-Biata, klub nie tylko zapowiedziat

usuwanie zidentyfikowanych kibicow gosci z trybun gospodarzy, ale réwniez ograniczyt sprzedaz



biletdw wyfacznie do 0sdb, ktére w ostatnim czasie uczestniczyty w meczu Podbeskidzia. Praktyki
te, nawet jesli formalnie nie stanowity bezposredniego zakazu sprzedazy biletéw kibicom Wisty
na sektory neutralne, w rzeczywistosci znaczgco ograniczaty ich mozliwos¢ legalnego nabycia
wejsciowki i uczestnictwa w meczu. Argument o checi doceniania realnych kibicow klubu-
gospodarza nie znajduje potwierdzenia w analizie realnej frekwencji poszczegdlnych meczow z
Wista — zaden z nich nie wypetnit stadionu nawet w 70%. Ponadto, w zadnym innym meczu

danego klubu w roli gospodarza, nie stosowano podobnych ograniczen.

Tabela 4. Dodatkowe restrykcje wobec indywidualnych kibicéw Wisty Krakow

Klub Restrykcje Srednia Frekwencja | Pojemnos¢ | Wypetnienie
frekwencja | na meczu stadionu stadionu
Miedz Etapowa sprzedaz 3700 3864 6156 62,77%
Legnica biletéw
Wista Ptock Blokada rejestracji 4918 8321 15004 55,46%

nowych kont

Podbeskidzie Bilety tylko dla 3445 6782 15076 44,99%
Bielsko-Biata | kibicow, ktorzy byli

wczesniej na meczu

Warta Zamknieta sprzedaz 832 660 5383 12,26%
Poznan biletéw
Stal Rzeszow Bilety tylko dla 3552 - 12000 -

kibicow, ktorzy byli

wczesniej na meczu

Wykaz meczéw Wisty Krakéw z sezondw 2023/2024 oraz 2024/2025 pokazuje systemowy
problem, z ktérym musi mierzy¢ sie zespoét z Krakowa. Na 34 spotkania ligowe, tylko w 3 z nich
mogta uczestniczyé zorganizowana grupa kibicow gosci. W sezonie 2023/2024 nie byto ani

jednego takiego spotkania. Analiza oficjalnych i realnych komunikatéw odnosnie odmowy



przyjecia kibicow Wisty Krakdw wskazuje, iz zdecydowana wiekszos¢ klubéw jako oficjalny powdd
odmowy przyjecia podaje ,,wzgledy bezpieczenstwa”.

Szczegdtowa analiza oficjalnych powoddéw poszczegdlnych decyzji o odmowie przyjecia
kibicow Wisty Krakow przez gospodarzy budzi wiele watpliwosci. Nawet zaktadajac prawdziwosé
komunikatéw gospodarzy, to sam fakt powotania sie na ustawe PZPN na podstawie Uchwaty nr
[1/85 z 2013 roku nie jest podstawg do odmowy przyjecia zorganizowanej grupy kibicow gosci.
Podstawa nie jest tez opinia policji na temat okreslenia poziomu zagrozenia podczas meczu, ani
tez nadanie meczowi statusu imprezy masowej o podwyzszonym ryzyku. Nie sg nig tez ,wzgledy
bezpieczenstwa” ani powotywanie sie na ,,bojkot pseudokibicow”. Juz w tym miejscu gospodarze
analizowanych meczéw tamia regulamin PZPN, przepisy krajowe oraz UEFA. Bardziej wnikliwe
badanie decyzji wskazuje, iz gospodarze wielokrotnie nie tyle tamig regulamin zwigzku
pitkarskiego, co powotujg sie na nieistniejgce opinie policji, sztuczne remonty badz wskazujg na
wewnetrzne ustalenia grup przestepczych jako powdd odmowy przyjecia kibicow Wisty.

Podnoszony przez rywali argument Wisty o ,wzgledach bezpieczenstwa” jest nie tylko
niezgodny z przepisami PZPN i polskim prawem, ale nie znajduje tez odzwierciedlenia
w dowodach empirycznych. Od czasu rozpoczecia swoistego ,bojkotu” kibicow Wisty Krakdw,
mieli oni mozliwos¢ uczestnictwa w 9 meczach wyjazdowych w ramach zorganizowanej grupy
kibicéw, gtéwnie w ramach rozgrywek UEFA oraz Pucharu Polski. Srednia wyjazdowa z tych
meczow to niespetna 6.000 kibicow na mecz. Podczas zadnego z tych spotkan nie wydarzyt sie
zaden incydent zwigzany z naruszeniem prawa lub szeroko rozumianego bezpieczenstwa, co —
pomimo niewielkiej préby badawczej, obala argumenty klubéw-gospodarzy, jakoby przyjecie

kibicow Wisty Krakow prowadzito do zwiekszenia zagrozenia bezpieczenstwa podczas meczu.



Tabela 5. Wyjazdowe mecze Wisty Krakow ze wsparciem kibicow

Data Rozgrywki Przeciwnik Liczba kibicow Zagrozenie
Wisty stworzone przez
kibicow Wisty

02.05.2024 Puchar Polski Pogon Szczecin 20.000 -
(Warszawa)

25.07.2024 Liga Europy Rapid Wieden 2.600 -

08.08.2024 Liga Konferencji Spartak Trnava 900 -

29.08.2024 Liga Konferencji Cercle Brugge 970 -

03.12.2024 Puchar Polski Polonia Warszawa 400 -

06.12.2024 1 liga Polonia Warszawa 400 -

22.02.2025 1 liga Ruch Chorzéw 22.000 -

2.04.2025 | Superpuchar Polski | Jagiellonia Biatystok 6.000 -
(Warszawa)

19.04.2025 1 liga Bruk-Bet Termalica 400 -

Nieciecza

B. Analiza wynikéw sportowych Wisty Krakéw

Analiza wynikéw Wisty Krakéw w meczach wyjazdowych w okresie objetym problemem

nieobecnosci kibicow wymaga poréwnania z okresem bazowym, kiedy wsparcie fanéw byto

bardziej regularne. Poddano badaniu dwa petne sezony na tym samym poziomie rozgrywkowym,

tj. sezon 2022/2023 (z kibicami) oraz sezon 2023/2024 (bez kibicow).

Tabela 6. Analiza wynikéw Wisty Krakéw w meczach wyjazdowych w sezonach 2022/23 -

2023/24

Sezon | Liga | Typ Meczu | Mecze | Z | R P | Pkt PPG %Z Okres Kibicow
2022/23|1 Liga| Wyjazd 17 8| 2 7 | 26 1.53 47.1% Z Kibicami
2023/241 Liga| Wyjazd 17 5 7 5 | 22 1.29 29.4% Bez Kibicow




Tabela 7. Poréwnanie wynikow wyjazdowych Wisty Krakdw ze srednig | Ligi

Sezon Metryka Wista Krakéw (Bez| Wista Krakéw (Z Srednia I Ligi
Kibicow) Kibicami)
2022/23 %Wygranych - 47.1% 30.4%
Wyjazdowych
2023/24 % Wygranych 29.4% - 35.0%
Wyjazdowych

Dane z Tabeli 6 i 7 wskazujg, iz w sezonie 2023/24, kiedy Wista Krakdéw grata mecze
wyjazdowe bez wsparcia wiasnych kibicdw, jej procent wygranych na wyjezdzie (29.4%) oraz
$rednia punktéw na mecz wyjazdowy (1.29) byty znacznie nizsze niz Srednia dla catej | Ligi
(odpowiednio 35.0% i 1.35 PPG). W sezonie 2022/23, w okresie ze wsparciem kibicow na
wyjazdach, Wista osiggata na wyjazdach znacznie lepsze wyniki (47.1% wygranych, 1.53 PPG) niz
Srednia ligowa (30.4% wygranych, 1.21 PPG). Rdznica jest znaczgca — w sezonie 2023/2024
osiggane przez Wiste wyniki wyjazdowe byly o 5,6 pp. nizsze niz srednia ligowa, a w sezonie
2022/2023 (z kibicami) procent zwyciestw byt wyzszy od s$redniej o 16,7 pp. Nie da sie
jednoznacznie przypisaé tej zmiany do obecnosci kibicow — na wyniki w futbolu wptyw ma
mnéstwo czynnikdw, m.in. zmiany w sktadzie, forma, taktyka, decyzje sedziowskie. Niemniej
wskazana zmiana jest na tyle duza, ze jej powigzanie ze wsparciem kibicdw jest uzasadnione. Ma

to zresztg potwierdzenie w szeregu badan naukowych z tego zakresu.

C. Wista Krakow jako ,,wielki klub” (frekwencja, medialnos¢, budzet i sukcesy)

Jak wykazano w badaniach Colella, istnieje bezposredni zwigzek przyczynowy miedzy
brakiem wsparcia moralnego ze strony kibicéw gosci, a negatywnymi wynikami druzyny
wyjazdowej. Badania mdéwig réwniez o tym, ze zakaz wyjazdowy silniej dotyka , wielkie kluby”
sugerujgc, ze wielko$¢ wutraconego wsparcia ma znaczenie. W przypadku druzyn
przyzwyczajonych do gtosnego dopingu na wyjazdach, negatywny wptyw jego braku moze by¢

proporcjonalnie zdecydowanie wiekszy. Teze zdaje sie potwierdzaé Humphreys, ktéry w swoim



badaniu wskazuje na korelacje miedzy liczebnoscig kibicow gosci, a osigganymi wynikami — im
wiecej kibicdw gosci, tym wyniki sg lepsze.

Analiza wielowymiarowych aspektow funkcjonowania Wisty Krakéow pozwala na
sformutowanie jednoznacznych wnioskéw dotyczacych jej pozycji w polskiej pitce noznej. Bioragc
pod uwage catoksztatt czynnikdéw — od bogatej historii i licznych trofedw, przez potezng i lojalng
baze kibicowska generujgcg imponujacag frekwencje, az po wysoka medialno$é, doskonatg
infrastrukture i znaczacy, nawet na poziomie 1. Ligi, potencjat finansowy — Wista Krakow bez
watpienia jest klubem "wielkim" w skali Polski. Analiza danych dotyczacych frekwencji,
pojemnosci stadiondw, budzetu, wartosci rynkowej kadry oraz medialnosci w kontekscie
rywalizacji na zapleczu jednoznacznie wskazuje, ze Wista Krakdw pod wieloma z tych wzgledéw
operuje na poziomie charakterystycznym dla klubdw z najwyzszej klasy rozgrywkowej. Jej
potencjat organizacyjny, kibicowski i medialny znaczgco przewyzsza standardy 1. Ligi.

Analizujgc konkretne dane w celu pokazania skali ,wielkosci” Wisty Krakéow na tle
pozostatych rywali 1 ligi skupiono sie na dwdch kluczowych czynnikach pomiaru: frekwencji oraz
medialnosci. Raport PZPN dot. organizacji meczéw w sezonie 2022/2023 prezentuje informacje

na temat frekwencji w meczach 1 ligi.

Tabela 8. Poréwnanie sredniej frekwencji 1 ligi oraz Wisty Krakéw

Sezon Wyjazdowa Wyjazdowa Srednia Srednia
$rednia 1 ligi (bez srednia Wisty domowa 1 ligi | domowa Wisty
Wisty) (bez Wisty)
2022/2023 70 1049 2998 12 527

Powyzsza tabela wskazuje na znaczacg roznice pomiedzy Wistg Krakdw, a resztg stawki
| ligi. Wyjazdowa srednia kibicow Wisty jest 15 razy wieksza niz Srednia dla ligowego rywala Wisty
w sezonie 2022/2023. Co wiecej, $Srednia ta stanowi 30% Sredniej frekwencji oponentéw w roli
gospodarza. Srednia domowa Wisty Krakéw jest ponad 4-krotnie wyzsza od $redniej ligowej i to
pomimo faktu, iz przez duzg cze$¢ sezonu mecze domowe Wisty Krakdw rozgrywane byty przy

czesciowo zamknietym stadionie w zwigzku z trwajgcg jego modernizacja; w sezonie 2023/2024



frekwencja ligowa na meczach domowych wzrosta do 16.613 os6b. Dane dotyczgce frekwencji
jednoznacznie potwierdzajg status Wisty jako klubu , Wielkiego”.

Podobne wnioski mozna wyciggnaé biorgc pod uwage medialnos¢ klubu, na ktdérg sktada
sie m.in. srednia frekwencja podczas meczéw domowych (wykazana powyzej), zarejestrowani
kibice czy zasiegi w mediach spotecznosciowych. Ponizej przedstawiono tabele najbardziej
medialnych klubow w social mediach — TOP6 Ekstraklasy, Wista Krakdw oraz dwa najbardziej

medialne kluby 1 ligi.

Tabela 9. Poréwnanie medialnosci w mediach spotecznosciowych (w tys. obserwujacych)

Klub Liga Facebook X Instagram | Tik-Tok | Youtube | SUMA

Legia Warszawa ESA 936 373 355 248 164 2076
Lech Poznan ESA 659 206 255 207 123 1450
Wista Krakow 1liga 313 86 122 45 51 617
Pogon Szczecin ESA 211 55 106 165 38 575
Widzew t6dz ESA 191 42 83 60 65 441
GOrnik Zabrze ESA 183 48 90 58 33 412
Jagiellonia Biatystok ESA 145 46 77 73 28 369
Ruch Chorzéw 1liga 151 31 50 30 49 311
Arka Gdynia 1liga 131 30 53 14 13 241

Colell w swojej definicji ,,wielkich klubéw” skupit sie ponadto na budzetach i sukcesach
osiggnietych przez poszczegdlne zespoty. Tutaj rowniez Wista odznacza sie na tle konkurencji,
majac w sezonie 2023/2024 budzet w wysokosci 44 min zt, czyli ponad 2.5 razy wyzszy od $redniej
ligi wynoszacej 13,7 min zt (Grant Thornton, 2024). Tabela zespotéw z trofeum w 1 lidze réwniez

potwierdza teze o wielkosci klubu, jakim jest Wista Krakow.



Tabela 10. Poréwnanie sukcesow klubéw 1 ligi wystepujacych w sezonie 2023/2024

Klub Mistrzostwa Polski Puchary Polski Pozycja w tabeli
wszechczasow Ekstraklasy

Wista Krakow 13 5 2
Polonia Warszawa 2 1 9
Zagtebie Sosnowiec 0 4 13
GKS Katowice 0 3 12
Lechia Gdansk 0 2 18
Arka Gdynia 0 2 27
Stal Rzeszow 0 1 37

D. Zastosowanie modelu Colella i oszacowanie strat punktowych

Oszacowanie konkretnego efektu braku zorganizowanej grupy kibicdw gosci jest trudne,
gdyz na wynik sportowy wptyw ma ogrom czynnikdéw. Niemniej badania Colella pozwalajg na dos¢
bliskie oszacowanie tego typu zdarzenia, a przypadek Wisty Krakéw jest idealnym materiatem na
tego typu analize. Colell w swojej publikacji analizowat sytuacje ciggtego zakazu uczestnictwa
kibicow gosci podczas meczéw ze szczegdlnym naciskiem na tzw. ,,wielkie kluby”. Wista spetnia
oba te warunki, stad obliczenia Colella wybrano jako bazowy model do przeniesienia go na realia
1 ligi polskiej w sezonach 2023/2024 oraz 2024/2025.

Colell udowodnit, iz dla tzw. ,,wielkich klubéw” brak sektora wyjazdowego obnizat zdobycz
0 0,27 pkt na kazdy mecz (dalej: Wspdtczynnik Straty). Efekt obejmuje presje psychiczng (utrate
dopingu) i brak przewagi sedziowskiej wynikajacej z obecnosci gtosnej grupy przyjezdnych. Wista
w 1 lidze mobilizuje ok. 1 000 kibicdw na wyjazdach, co daje okoto 30 % widowni przecietnego
stadionu (3 300 miejsc) — dwukrotnie wyzszy udziat niz 15 % sektora argentynskich Big 5. Zatem
Wspotczynnik Straty na poziomie —0,27 pkt/mecz jest konserwatywny.

Niemniej Colell w swoich badaniach wykazat, iz analizowane ,wielkie zespoty” przed
wprowadzeniem zakazu wyjazdowego odnosity 35% zwyciestw wyjazdowych. Analogiczny
wspotczynnik w Wisle Krakow z sezonu 2022/2023 (z kibicami, ta sama liga) byt znaczacy wyzszy

i wynidst 47%. Bazowy Wspdtczynnik Straty (-0,27 pkt/mecz) zostat przeskalowany



proporcjonalnie do réznicy w procencie zwyciestw wyjazdowych. Wista Krakdw w sezonie
2022/2023 osiggneta wskaznik zwyciestw wyjazdowych o okoto 34,57% wyiszy niz kluby
argentynskie w badaniu Colella ((47,1% - 35%) / 35% = 34,57%). W zwigzku z tym, Bazowy
Wspotczynnik Straty zostat zwiekszony o te wartosé: -0,27 pkt/mecz x (1+0,3457) = -0,363
pkt/mecz. Dla uproszczenia i zachowania konserwatywnego podejscia, przyjeto skorygowany
"Wspdtczynnik Straty dla Wisty Krakdw" na poziomie -0,36 pkt/mecz.

Nalezy pamietac, ze efekt — choé trudny do oszacowania, jest mozliwie jeszcze silniejszy.
W sezonie 2022/2023 zdarzyly sie mecze, gdy zdecydowang wiekszos$¢ stadionu zajmowali
bedacy gosémi kibice Wisty. Na przyktad w meczu z Puszczg Niepotomice 08.04.2023 frekwencja
wyniosta 2.000 oséb, z czego 1.800 to kibice Wisty. Z kolei 17.03.2023 w meczu ze Skra frekwencja
wyniosta 1351, z czego niemal 100% to kibice Wisty. Pokazuje to, jak wielka jest utrata Wisty
z tytutu braku zorganizowanej grupy na poziomie 1 ligi.

Konserwatywnos¢ Wspotczynnika jest jeszcze mocniej uwydatniona przez potencjalny
"efekt kuli sSnieznej" i ped psychologiczny: Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage, ze oszacowana strata
punktowa moze nie oddawaé
w petni negatywnych konsekwencji. Utrata punktow, szczegdlnie we wczesnej fazie sezonu,
spowodowana brakiem wsparcia kibicow na meczach wyjazdowych, mogta nie tylko
bezposrednio wptywac na wynik danego spotkania, ale rowniez uruchomic¢ negatywng spirale
psychologiczng. Zjawisko pedu psychologicznego (PM) w sporcie opisano wyczerpujgco m.in.
przez Iso-Ahole i Blancharda (1986). Niemniej, po ustaleniu skorygowanego Wspédfczynnika Straty
na poziomie -0,36 pkt/mecz, wartos¢ ta zostata utrzymana w dalszych obliczeniach, mimo
argumentow sugerujacych, ze rzeczywista strata mogta by¢ jeszcze wyzsza.

Skorygowany Wspotczynnik Straty (-0,36 pkt/mecz) zostat nastepnie pomnozony przez
liczbe meczéw wyjazdowych, ktére Wista Krakédw rozegrata bez zorganizowanej grupy wtasnych
kibicow w sezonach 2023/2024 (17 meczéw) oraz 2024/2025 (14 meczéw do momentu analizy),
w celu oszacowania tgcznej liczby punktéw potencjalnie utraconych z tego tytutu. Na tej
podstawie skorygowano dorobek punktowy i pozycje Wisty w tabeli ligowej w analizowanych

sezonach.



Tabela 11. Symulacja korekty punktowej Wisty Krakéw wedtug modelu Colella

Sezon Punkty | Pozycja | Wyjazdy bez Strata 0,36 Skorygowane | Skorygowana
fanow pkt/mecz punkty pozycja
2023/2024 50 10 17 17x0,36 =- 56 4
6,12
2024/2025 62 4 14 14x0,36 =- 67 3
5,04

Powyzsza tabela pokazuje, jak wielkie konsekwencje miat systemowy zakaz uczestnictwa
zorganizowanych grup kibicéw Wisty Krakéw w rozgrywkach 1 ligi. Analiza wedtug modelu Colella
wykazata, iz rozgrywki pitkarskie 1 ligi w sezonach 2023/2024 oraz 2024/2025 zostaty wypaczone.
Wista Krakow zajeta w nich 10 miejsce, zas przyjmujac wyliczenia z modelu powinna zajgé miejsce
4, dajgce mozliwos¢ gry w barazach o awans do Ekstraklasy. W sezonie 2024/2025 Wista zajeta
czwarte miejsce, a zgodnie z wyliczeniami wedtug modelu Colella, powinno to by¢ miejsce trzecie,
dajace mozliwos¢ rozgrywania obu spotkan barazowych o awans do Ekstraklasy w roli

gospodarza.

E. Wniosku ze Studium Przypadku Wisty Krakow

Analiza przypadku Wisty Krakédw w kontekscie systematycznych zakazéw wyjazdowych dla jej

kibicow w sezonach 2023/2024 i 2024/2025 prowadzi do nastepujacych wnioskow:

1. Systemowy charakter ograniczen: Wista Krakow doswiadczyta niemal catkowitego
wykluczenia swoich zorganizowanych grup kibicowskich z meczéw wyjazdowych
w sezonie 2023/2024 (17 na 17 spotkan) oraz znacznej wiekszosci w sezonie 2024/2025
(14 na 17 spotkan). Skala tego zjawiska jest bezprecedensowa w poréwnaniu do innych
klubéw na tym samym szczeblu rozgrywkowym.

2. Watpliwa zasadnos¢ zakazow: Oficjalne powody odmawiania przyjecia kibicow Wisty,
takie jak "wzgledy bezpieczenstwa", "remonty" czy "bojkoty kibicowskie", w wielu

udokumentowanych przypadkach okazywaty sie nie mie¢ pokrycia w faktach, staty



w sprzecznosci z osSwiadczeniami policji lub wfadz samorzadowych, badz byty
podejmowane z naruszeniem obowigzujgcych regulaminéw PZPN. Jednoczes$nie, podczas
meczow pucharowych czy w europejskich rozgrywkach, gdzie kibice Wisty byli obecni
w duzej liczbie, nie odnotowano incydentéw uzasadniajgcych tak restrykcyjne podejscie
w rozgrywkach ligowych.

Brak jednoznacznych podstaw do wyjatkowego traktowania: Przeprowadzone badanie
nie zidentyfikowato unikalnych, systemowych i regulaminowo uzasadnionych przestanek,
ktore ttumaczytyby, dlaczego kibice Wisty Krakéw spotkali sie z tak powszechnymi i
dtugotrwatymi restrykcjami wyjazdowymi, znaczgco odbiegajacymi od standardowego
traktowania sympatykéw innych klubéw, zwtaszcza w kontekscie braku incydentow na
meczach, gdzie ich udziat byt dozwolony.

Status "wielkiego klubu" i potencjalnie wieksza strata: Wista Krakow, ze wzgledu na
swojg historie, baze kibicowskg (znacznie przewyzszajgcg $rednig | Ligi, z kibicami
stanowigcymi czesto duzy procent widowni na stadionach rywali), medialnos¢ i budzet,
wpisuje sie w definicje "wielkiego klubu". Zgodnie z badaniami Colella et al. (2018) oraz
Humphreysa et al. (2022), takie kluby sg bardziej narazone na negatywne konsekwencje
braku wsparcia swoich fanéw. Co wiecej, relatywnie wiekszy udziat kibicow Wisty
w catkowitej frekwencji na meczach wyjazdowych | Ligi (czesto 30% lub wiecej,
w skrajnych przypadkach niemal 100% pojemnosci stadionu) w poréwnaniu do np. 15%
sektora dla "Big 5" w badaniu Colella, sugeruje, ze utrata tego wsparcia mogta by¢ dla
"Biatej Gwiazdy" jeszcze bardziej dotkliwa.

Mierzalny spadek efektywnosci sportowej: Porodwnanie wynikéw Wisty Krakow
w meczach wyjazdowych w sezonie 2022/2023 (z regularnym udziatem kibicow)
i 2023/2024 (bez kibicéw) wykazato znaczacy spadek procentu wygranych (z 47,1% do
29,4%) oraz sredniej liczby punktéw na mecz (z 1,53 do 1,29). Choé¢ na wyniki sportowe
wptywa wiele czynnikéw, tak wyrazna zmiana, skorelowana z brakiem wsparcia kibicow
i poparta literaturg naukowg, jest istotnym wskaznikiem. Wynik moga potwierdzac

wypowiedzi pitkarzy i cztonkéw sztabu szkoleniowego Wisty Krakow, ktorzy wielokrotnie



wspominali o negatywnym wptywie braku kibicow Wisty na ich motywacje i stan
psychiczny podczas meczow.

Oszacowana strata punktowa i jej konsekwencje: Zastosowanie modelu Colella,
konserwatywnie zaadaptowanego do specyfiki Wisty Krakéow (Wspodtczynnik Straty na
poziomie -0,36 pkt/mecz), sugeruje, ze klub mdgt straci¢ okoto 6,12 punktu w sezonie
2023/2024 oraz 5,04 punktu w analizowanej czesci sezonu 2024/2025. Taka strata
punktowa, wedtug symulacji, mogta pozbawi¢ Wiste Krakéw udziatlu w barazach
o awans do Ekstraklasy w sezonie 2023/2024 (awans z 10. na 4. miejsce) oraz korzystnego
miejsca w barazach o awans do Ekstraklasy w sezonie 2024/2025 (awans z 4. na 3.
miejsce).

Potencjalny "efekt kuli $nieznej": Potencjalny "efekt kuli snieznej" i ped psychologiczny:
Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage, ze oszacowana strata punktowa moze nie oddawac
w petni negatywnych konsekwenciji. Zjawisko pedu psychologicznego (PM) w sporcie,
wskazuje, ze wczesne sukcesy zwiekszajg pewno$é siebie i postrzegane
prawdopodobienstwo dalszych wygranych, podczas gdy porazki mogg prowadzi¢ do
psychologicznej dekompozycji i obnizenia wiary we witasne mozliwosci. W przypadku
Wisty, mecze wyjazdowe rozgrywane bez wsparcia fandw, a przez to potencjalnie czesciej
koniczace sie niepowodzeniem, mogty inicjowaé taki negatywny ped, prowadzac do
spadku morale, obnizenia pewnosci siebie i dalszych, trudniejszych do bezposredniego
zmierzenia, strat sportowych (tzw. efekt kuli $nieznej). Moze to by¢ szczegdlnie istotne
dla klubu jakim jest Wista Krakéw, w ktorym presja zwyciestw i oczekiwania zwigzane
z awansem w kazdym meczu 1 ligi sg znaczace. Brak pozytywnych wynikdéw, czeSciowo
uwarunkowany sytuacjg na wyjazdach, mogt potegowac ten negatywny efekt, wptywajac
réwniez na postawe druzyny w kolejnych spotkaniach, by¢ moze takze tych rozgrywanych
na wifasnym stadionie. Tym samym, rzeczywisty, skumulowany wptyw zakazéw
wyjazdowych moégt by¢ wiekszy niz wynika to jedynie z bezposredniej analizy

statystycznej pojedynczych meczéw.



Powyzsze wnioski wskazuja, ze sytuacja Wisty Krakédw nie byta jedynie serig niefortunnych
zdarzen, lecz systemowym problemem, ktory miat wymierne i negatywne konsekwencje dla jej
wynikow sportowych i pozycji w ligowej hierarchii. Co wiecej, potencjalna utrata wyzszej pozycji
w tabeli mogta skutkowaé brakiem awansu do najwyzszej klasy rozgrywkowej, co niesie za sobg

ogromne konsekwencje finansowe i organizacyjne dla catej przysztosci klubu Wista Krakéw.

F. Konsekwencje finansowe w kontekscie wyniku ligowego

Utrata potencjalnych punktéw, oszacowana w poprzednim podrozdziale na podstawie
modelu Colella, i wynikajacy z niej potencjalnie mozliwy brak awansu do Ekstraklasy, niesie za
sobga nie tylko konsekwencje sportowe, ale réwniez fundamentalne implikacje finansowe dla
Wisty Krakéw. Klub, operujacy w realiach | Ligi budzetem i kosztami zblizonymi do niektérych
klubéw ekstraklasowych znajduje sie w sytuacji, gdzie promocja do wyzszej klasy rozgrywkowej

jest kluczowym warunkiem osiggniecia dtugoterminowej stabilnosci ekonomiczne;.

1. Przychody z praw telewizyjnych:

Najbardziej bezposredniag i znaczacg rdznica jest dostep do srodkoéw z centralnych praw
telewizyjnych. Ekstraklasa SA dystrybuuje rocznie pomiedzy kluby okoto 280 milionéw ztotych. W
przypadku awansu, Wista Krakéw mogtaby liczy¢ na gwarantowang kwote statg rzedu 7,8 miliona
ztotych, a facznie z udziatem zaleznym od wyniku sportowego i (minimalnym poczatkowo)
z rankingu historycznego, jej roczne przychody z tego tytutu mogtyby w pierwszym sezonie
wynies$¢ szacunkowo 10-11 milionéw ztotych. Kontrastuje to drastycznie z kwotg okoto 1,4-1,5
miliona ztotych rocznie, na jaka klub pierwszoligowy moze liczy¢ z tytutu umow centralnych PZPN
i sponsoréw tytularnych ligi. Réznica ta, wynoszaca co najmniej 8-9 miliondw ztotych rocznie, ma

fundamentalne znaczenie dla mozliwosci budzetowych klubu.

2. Budzet operacyjny i struktura kosztéw:
Wista Krakdw w sezonie 2023/2024 zanotowata przychody na poziomie 45,8 miliona ztotych,

co jest wynikiem imponujgcym na tle | Ligi. Jednakze, jej fundusz ptac (23,73 miliona ztotych



w sezonie 2023/2024) oraz inne koszty operacyjne (utrzymanie stadionu ok. 6 min ztotych
rocznie, koszty akademii) sg bardziej zblizone do standardéw ekstraklasowych. Taki model, przy
ograniczonych przychodach pierwszoligowych, jest trudny do zbilansowania w dtuzszej
perspektywie bez regularnego wsparcia zewnetrznego lub sprzedazy zawodnikéw. Awans do
Ekstraklasy umozliwitby operowanie budzetem w przedziale 55-75 miliondéw ztotych, co

pozwolitoby na pokrycie wyzszych kosztéw i konkurowanie na wyzszym poziomie sportowym.

3. "Medialnos¢" jako Aktywo o Podwéjnym Obliczu:

Wyjatkowa medialno$¢ Wisty Krakow, jej silna marka i liczna baza kibicdw stanowia dla niej
kluczowy atut. W Ekstraklasie ten potencjat mdgtby zostaé w petni skapitalizowany poprzez
renegocjacje obecnych i pozyskanie nowych, bardziej lukratywnych umoéw sponsorskich oraz
dalszy wzrost przychoddw z dnia meczowego. Szacuje sie, ze tgczne przychody sponsorskie
mogtyby wzrosngé z obecnych ok. 15-20 min ztotych do nawet 37-53 min ztotych w scenariuszu
optymistycznym w Ekstraklasie. Jednakze, przedtuzajacy sie brak awansu, pomimo wysokich
naktadow i oczekiwan, niesie ryzyko erozji tej cennej marki, "zmeczenia materiatu" wsréd
sponsoréw oraz spadku zaangazowania czesci kibicow, co dodatkowo pogorszytoby sytuacje

finansowa klubu.

4. Zadtuzenie i ryzyko Finansowe:

Istniejgce zadtuzenie klubu (31,7 min ztotych zadtuzenia biezgcego) znaczgco podkresla presje
finansowa. Brak awansu ogranicza zdolnos¢ do obstugi diugu i zwieksza ryzyko dalszych
problemdédw z ptynnoscia oraz potencjalnych, bardziej dotkliwych sankcji licencyjnych
w przysztosci.

Podsumowujac, analiza finansowa jednoznacznie wskazuje, ze awans do Ekstraklasy nie jest
dla Wisty Krakéw jedynie celem sportowym, ale fundamentalnym warunkiem odzyskania
stabilnosci ekonomicznej i mozliwosci dalszego rozwoju. Konsekwencje sportowe nieobecnosci
kibicow gosci, ktére mogty wptyngé na brak awansu, przektadajg sie zatem bezposrednio na

wymierne i dotkliwe straty finansowe, potegujgc wyzwania stojgce przed klubem.



VI. Wnioski koncowe, dyskusja i rekomendacje

Niniejszy raport podjat probe zbadania wptywu nieobecnosci kibicow gosci na wyniki
druzyny wyjazdowej, koncentrujgc sie na studium przypadku Wisty Krakdw w sezonach
2023/2024 i 2024/2025. Analiza literatury naukowej, obowigzujgcych regulacji prawnych oraz

zebranych danych empirycznych prowadzi do kilku kluczowych wnioskéw o szerszym znaczeniu.

A. Podsumowanie gtéwnych ustalen badania

1. Potwierdzony wptyw kibicow na wyniki: Badania naukowe jednoznacznie potwierdzajg
istnienie zjawiska "przewagi wtasnego boiska" (HA) oraz istotng role kibicéw (zaréwno
gospodarzy, jak i gosci) w ksztattowaniu wynikow sportowych. Nieobecnosé kibicow gosci,
jak wykazaty m.in. badania Colella et al. (2018) i Humphreysa et al. (2022), koreluje
z pogorszeniem wynikéw druzyn przyjezdnych, szczegdlnie tych o statusie "wielkich

klubow".

2. Naruszenia proceduralne i regulaminowe w Polsce: Analiza kontekstu polskiego, w tym
obowigzujacych regulacji PZPN, UEFA i Ustawy o bezpieczenstwie imprez masowych,
wykazafta, ze kluby-gospodarze majg ograniczone prawo do samodzielnego decydowania
0 niewpuszczeniu kibicow gosci. Decyzje te powinny opierac sie na udokumentowanych
przestankach i decyzjach odpowiednich organdéw panstwowych lub dyscyplinarnych.
Statystyki pokazuja, ze catkowite zamykanie sektorédw gosci jest w Polsce zjawiskiem

marginalnym, co czyni przypadek Wisty Krakéw wyjatkowo problematycznym.

3. Systemowe i nieuzasadnione wykluczenie kibicow Wisty Krakow: Studium przypadku
"Biatej Gwiazdy" ujawnito systematyczny charakter zakazéw wyjazdowych, czesto
opartych na watpliwych lub nieprawdziwych przestankach. Kontrastuje to z brakiem
incydentéw podczas meczow pucharowych czy europejskich z udziatem licznych grup

fanéw Wisty.



4. Mierzalne, negatywne konsekwencje sportowe dla Wisty Krakow: Zastosowanie
konserwatywnie adaptowanego modelu Colella et al. (2018) sugeruje, ze Wista Krakdéw
mogta straci¢ kluczowe punkty (ok. 5-6 w kazdym z analizowanych sezondéw), co
prawdopodobnie pozbawito jg szansy na udziat w barazach o Ekstraklase w sezonie
2023/2024 i znacznie lepszej pozycji wyjsciowej do walki o awans w sezonie 2024/2025.
Nalezy podkresli¢, ze przyjety wspotczynnik straty (-0,36 pkt/mecz) jest szacunkiem
ostroznym, biorgc pod uwage specyfike Wisty Krakdéw, ktérej kibice na meczach | ligi
czesto stanowili znacznie wiekszy procent catej widowni (nawet 30-100%) niz fani
argentynskich "Big 5" (ok. 15%), co mogto potegowac negatywny efekt ich braku.
Dodatkowo, nie mozna wykluczy¢ negatywnego "efektu kuli snieznej", gdzie poczatkowe
niepowodzenia, czesciowo spowodowane brakiem wsparcia, mogty prowadzi¢ do

dalszego pogorszenia wynikow.

B. Dyskusja: wypaczenie rywalizacji sportowej i erozja zasad Fair Play

Przedstawione ustalenia rodza powazne pytania o integralnos¢ rozgrywek pitkarskich
w Polsce. Kiedy jeden z uczestnikdw jest systematycznie pozbawiany wsparcia swoich kibicow,
a decyzje te opierajg sie na watpliwych podstawach, naruszona zostaje fundamentalna zasada
rownych szans i sportowej rywalizacji. Arbitralne zamykanie sektoréw dla gosci, zwtaszcza jesli
jest podyktowane checig uzyskania przewagi konkurencyjnej lub uleganiem nieformalnym
naciskom, prowadzi do erozji zaufania do organizatoréw rozgrywek i samego zwigzku. Problem
ten staje sie szczegdlnie ztozony, gdy wezmie sie pod uwage, ze niektére srodowiska kibicowskie
dazace do wykluczenia fandw Wisty, same nie sg wolne od kontrowersyjnych dziatan, co podwaza
moralng zasadnos¢ argumentu o "bezpieczenstwie" jako jedynej przestance podejmowanych
decyzji.

Szczegblnie problematyczna staje sie sytuacja, gdy udokumentowane praktyki klubéw-
gospodarzy, efektywnie blokujgce dostep réwniez indywidualnym kibicom, sg konfrontowane ze
stanowiskiem PZPN, ktéry w oficjalnych odpowiedziach (np. dla Rzecznika Praw Obywatelskich)

zapewnia o formalnym istnieniu prawa tych kibicéw do uczestnictwa w meczach (PZPN, 2024).



Taka rozbieznos¢ miedzy deklaracjami, a rzeczywistoscig nie tylko podwaza wiarygodnosé
organdw zarzadzajgcych pitka nozng, ale takze wskazuje na gtebszy, systemowy problem z
egzekwowaniem zasad i ochrong praw kibicéw, prowadzac do sytuacji, w ktérej Wista Krakdéw
jako jedyny klub w tak duzej skali byta pozbawiona mozliwosci rownej rywalizacji pod wzgledem
wsparcia swoich sympatykéw.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na specyficzng sytuacje klubow posiadajgcych status
podmiotdéw miejskich lub w znacznym stopniu finansowanych ze srodkéw publicznych, ktére
znalazty sie ws$réd organizatorow odmawiajacych przyjecia kibicow Wisty Krakow. W
przypadkach, gdy decyzje takich kluboéw opieraty sie na niejasnych przestankach, np.
powolywaniu sie na niepotwierdzone przez policje opinie dotyczace bezpieczenstwa, czy tez
uleganiu nieformalnym "bojkotom" inicjowanym przez zorganizowane grupy kibicowskie,
pojawiajg sie istotne pytania o standardy zarzgdzania i transparentno$¢ dziatania w jednostkach
zwigzanych z sektorem publicznym. Sytuacja, w ktérej podmiot publiczny lub przez niego
nadzorowany modgtby podejmowaé decyzje potencjalnie naruszajgce obowigzujgce regulacje
sportowe lub ulegac presji grup nieformalnych, wymaga szczegdlnej uwagi i rodzi pytania o zakres
odpowiedzialnosci organdw zatozycielskich lub nadzorczych (np. wiadz samorzadowych) za
zapewnienie zgodnosci dziataid klubu z prawem oraz zasadami uczciwej rywalizacji i dobrego
zarzadzania. Problem ten wykracza woéwczas poza ramy czysto sportowe, dotykajgc kwestii
funkcjonowania instytucji publicznych i ich podatnosci na nieformalne wptywy.

Analiza zgromadzonego materiatu dowodowego, w tym oficjalnych komunikatéw, danych
statystycznych dotyczacych bezpieczenstwa oraz regulacji prawnych, nie dostarcza podstaw do
stwierdzenia, aby klub Wista Krakéw lub jego kibice jako zbiorowosé prezentowali unikalne i
systemowe zagrozenie dla bezpieczenristwa, ktére uzasadniatoby tak bezprecedensowg skale i
dtugotrwatos¢ zakazow wyjazdowych, znaczgco odbiegajacg od standardowych procedur i sankcji
stosowanych wobec innych klubéw w analogicznych lub nawet powazniejszych sytuacjach. Wrecz
przeciwnie, udokumentowane przyktady meczéw pucharowych czy europejskich z masowym i
bezproblemowym udziatem fanéw "Biatej Gwiazdy" podwazajg argumentacje o rzekomym,
permanentnym zagrozeniu z ich strony. W Swietle analizy, decyzje o wykluczeniu kibicow Wisty

wydajg sie w wielu przypadkach arbitralne i nieproporcjonalne, co rodzi podejrzenie, ze



rzeczywiste motywacje mogty wykracza¢ poza oficjalnie deklarowane "wzgledy bezpieczenstwa".
Taka sytuacja, gdzie jeden klub jest traktowany w sposéb wyjgtkowo restrykcyjny bez
jednoznacznych, opartych na faktach i regulaminach podstaw, podwaza fundamentalne zasady
réwnosci i uczciwej rywalizacji sportowej.

Tolerowanie takich praktyk tworzy niebezpieczny precedens i moze prowadzi¢ do
dalszych patologii, gdzie wyniki sportowe s3g ksztattowane nie tylko na boisku, ale réwniez przez

zakulisowe rozgrywki i decyzje administracyjne o watpliwej legitymacji.

C. Dziatania Polskiego Zwigzku Pitki Noznej — ocena i potrzeba zmian

Polski Zwigzek Pitki Noznej jako gtéwny organ zarzadzajacy rozgrywkami, nie podjat
zadnych krokéw w celu rozwigzania omawianego problemu przez wiekszos¢ okresu, w ktérym
Wista Krakéw nie mogta liczy¢ na wsparcie swoich kibicdw podczas meczédw wyjazdowych. Nie
zrobit tego pomimo faktu, ze zdecydowana wiekszos¢ klubow-gospodarzy odmawiajac przyjecia
zorganizowanych grup kibicow Wisty tamata przepisy zwigzku poprzez arbitralne podejmowanie
decyzji o odmowie przyjecia. Wista Krakdw wielokrotnie przesytata oficjalne pisma do zwigzku
z prosbg o rozwigzanie sytuacji systemowej odmowy wpuszczania jej kibicow. W sprawie
interweniowat réwniez Wojewoda Matopolski oraz Rzecznik Praw Obywatelskich
w przygotowanych przez siebie pismach skierowanych PZPN. Niestety zwigzek nieprzerwanie nie
zdecydowat sie na wdrozenie zdecydowanych krokdw majacych na celu rozwigzanie problemu.
Nawet jesli Zwigzek deklaruje (jak w odpowiedzi dla RPO), ze indywidualni kibice maja prawo
uczestniczy¢é w meczach, to brak skutecznych mechanizmow zapobiegajacych praktykom klubéw
utrudniajgcym im zakup biletéw sprawia, ze prawo to staje sie iluzoryczne. Swiadczy to o
potrzebie nie tylko karania za formalne zamkniecie sektora gosci, ale rowniez monitorowania i
sankcjonowania dziatan omijajgcych przepisy i dyskryminujgcych kibicéw indywidualnych.

Jest to tym bardziej zaskakujgce, iz zwigzek pokazat, iz posiada ku temu skuteczne
narzedzia. Podczas organizacji meczu o Superpuchar Polski pomiedzy Jagiellonig Biatystok, a
Wista Krakow, klub z Biategostoku podjat decyzje o odmowie wpuszczenia kibicow Wisty. W

zwigzku z tym, PZPN podjat decyzje o zmianie miejsca rozgrywania spotkania i przeniést mecz na



grunt neutralny, tj. na Stadion Narodowy w Warszawie. O sytuacji wypowiedziat sie prezes PZPN,
Pan Cezary Kulesza, méwiac: ,,Rolg PZPN jest organizacja rozgrywek w zgodzie z obowiqzujgcymi
przepisami. Kibice druzyny gosci majq prawo brac udziat w meczach wyjazdowych swojej druzyny.
Szanujemy pasje i zaangazowanie kibicow wszystkich polskich klubow, ale trzeba wyraznie
powiedzie¢, ze PZPN stoi na straZy przestrzegania obowiqzujgcych przepisow i zadne spory
wewngtrz srodowiska kibicowskiego nie mogq wptywac na decyzje naszej federacji. Jagiellonia
Biatystok poinformowata, Ze na jej stadionie jest remont i na tej podstawie nie moze wpuscic¢
kibicow Wisty Krakow. W takim przypadku — dziatajgc zgodnie z przepisami — nalezy cofngc
licencje, bo klub nie moze grac na stadionie, ktdry nie jest w petni sprawny i bezpieczny". Tq
decyzjg i tymi stowami prezes zwigzku pokazat, ze ma narzedzia do walki z tym procederem.
Pytanie, dlaczego te narzedzia nie sg wykorzystywane, pozostaje otwarte.

PZPN zdecydowat sie finalnie na wprowadzenie mozliwosci naktadania wyzszych kar
finansowych za nieuzasadnione zamykanie sektoréw gosci w styczniu 2025. Pomimo nowelizacji
przepisdw kluby wcigz odmawiajg przyjecia kibicéw Wisty. Zwigzek zdecydowat sie od tego czasu
na trzykrotnie ukaranie klubéw-gospodarzy za bezprawng odmowe przyjecia kibicow Wisty
Krakow:

1. Arka Gdynia: 20 000 zf.

2. Miedz Legnica: 20 000 zt bezwzglednej kary oraz 50 000 zt w zawieszeniu na dwa lata.

3. Warta Poznan: 20 000 zt bezwzglednej kary oraz 50 000 zt w zawieszeniu na dwa lata.

Kary finansowe naktadane przez PZPN zdaj3 sie nie odstrasza¢ od podejmowania decyzji
sprzecznych z duchem sportu, zwtaszcza jesli potencjalna korzys¢ sportowa (ostabienie rywala)
jest postrzegana jako wieksza. Tym bardziej, ze kary finansowe naktadane przez PZPN w
wysokosci 20 tys. ztotych sg zdecydowanie nizsze, niz finansowy koszt przyjecia zorganizowanej
grupy kibicow Wisty Krakéw — tym bardziej, jesli zostanie zakwalifikowany jako impreza masowa

o podwyzszonym ryzyku.



D. Rekomendacje i propozycje rozwigzan

W celu przywrdcenia petnej transparentnosci, uczciwosci i sportowego charakteru rozgrywek,
a takze w celu zapobiegania podobnym sytuacjom w przysztosci, proponuje rozwazenie

nastepujacych dziatan przez Polski Zwigzek Pitki Noznej oraz inne zaangazowane strony:

1. Konsekwentne egzekwowanie przepisdw: bezwzgledne egzekwowanie obowigzujgcych
regulamindéw dotyczacych udziatu kibicow gosci, w tym naktadanie dotkliwych sankcji (nie
tylko finansowych, ale by¢ moze réwniez sportowych, np. walkoweréw lub ujemnych
punktéw w skrajnych i powtarzajacych sie przypadkach swiadomego tamania zasad) za
nieuzasadnione zamykanie sektorow. W przypadku klubow posiadajgcych status
podmiotéw miejskich lub korzystajacych ze znaczacego wsparcia publicznego, organy
nadzorcze (np. wiadze samorzadowe) powinny dodatkowo wzmocni¢ mechanizmy
kontroli nad przestrzeganiem przez te kluby regulamindéw rozgrywek i zasad fair play, w

tym w zakresie przyjmowania kibicow gosci.

2. Wzmocnienie roli niezaleznych organéw: Powofanie lub wzmocnienie niezaleznego
organu (np. w ramach Komisji Ligi lub specjalnej komisji ds. bezpieczenstwa i fair play)
odpowiedzialnego za szybkie i obiektywne rozpatrywanie przypadkéw odmowy przyjecia
kibicow gosci, z mozliwoscia natychmiastowej interwencji i zmiany decyzji klubu-

gospodarza, jesli jest ona bezzasadna.

3. Transparentno$é¢ decyzji: Wymodg publikowania przez kluby szczegdtowych,
udokumentowanych uzasadnien decyzji o zamknieciu sektora gosci, wraz z opiniami

odpowiednich stuzb (policji, strazy pozarnej), ktére powinny by¢ weryfikowalne.

4. Jasne kryteria oceny bezpieczenstwa: Opracowanie i wdrozenie jednolitych,

obiektywnych kryteriéw oceny ryzyka zwigzanego z przyjazdem kibicow gosci, aby



unikng¢ subiektywnych i arbitralnych decyzji. Status "meczu podwyzszonego ryzyka" nie

moze by¢ automatycznym pretekstem do zamykania sektoréw.

5. Odpowiedzialnos¢ zbiorowa vs. indywidualna: Dazenie do skuteczniejszego
identyfikowania i karania indywidualnych sprawcéw ewentualnych incydentéw, zamiast
stosowania odpowiedzialnosci zbiorowej w postaci zamykania catych sektoréw lub
zakazéw wyjazdowych dla wszystkich kibicow danego klubu, o ile nie ma ku temu

skrajnych i jednoznacznych podstaw.

E. Ograniczenia badania i kierunki dalszych analiz

Autor zdaje sobie sprawe, ze na wahania wynikdw sportowych Wisty Krakéw w
analizowanych sezonach, oprdcz braku wsparcia kibicow na meczach wyjazdowych, mogty
wptynac réwniez inne istotne czynniki. Przyktadowo, w trakcie sezonu 2023/2024 doszto do
zmiany na stanowisku pierwszego trenera, co naturalnie mogto zaburzyé rytm pracy zespotu i
wptyng¢ na jego postawe, przynajmniej w okresie adaptacyjnym. Podobnie, analiza zmian
kadrowych wskazuje, ze przed sezonem 2023/2024 druzyne opuscit kluczowy zawodnik, Luis
Fernandez, odgrywajgcego wazng role w poprzednim, referencyjnym sezonie 2022/2023, w
ktorym strzelit 20 goli i zaliczyt 8 asyst. Proces zastepowania tego typu graczy i budowanie nowych
schematow gry rowniez mégt mieé przetozenie na osiggane rezultaty. Z drugiej strony zespot
przed sezonem 2023/2024 zostat znaczagco wzmocniony szeregiem pitkarzy, m.in. Joan Roman
(11 goli, 5 asyst), Jesus Alfaro (3 gole, 8 asyst), Szymon Sobczak (10 goli, 6 asyst), Angel Baena (3
gole, 3 asysty), Marc Carbo (lider formacji pomocy). Role lidera formacji ofensywnej wypetnit
Angel Rodado, autor 25 goli i 4 asyst w sezonie 2023/2024. Miato to wydatne przetozenie w
sukcesach klubu — w sezonie 2023/2024 Wista Krakéw, bedac zespotem z drugiego poziomu
rozgrywek, zdobyfa Puchar Polski. Fakt ten wskazuje na wysokg jakos$¢ zespotu oraz warsztatu
trenerskiego w sezonie 2023/2024. Co istotne, Puchar Polski zdobyty zostat poprzez rozegranie 6

meczow w drabince pucharowej — wszystkie z udziatem kibicéw Wisty Krakéw.



Niemniej jednak, niniejsze badanie koncentruje sie na jednym, specyficznym czynniku —
systematycznym braku zorganizowanych grup kibicdw gosci — ktdéry, w odrdznieniu od
wewnetrznej dynamiki sportowej klubu (jak forma zawodnikéw czy zmiany taktyczne), stanowit
zewnetrzng, administracyjnie narzucong i mierzalng w swojej skali bariere. Model Colella et al.
(2018), zaadaptowany w niniejszej pracy, pozwala na prébe oszacowania wptywu wtasnie tego
konkretnego elementu, ktéry dotykat Wiste Krakdw w sposéb bezprecedensowy i systemowy na
przestrzeni dwdch sezondw. Chociaz inne czynniki niewatpliwie odegraty swojg role, skala i
ciggtos¢ wykluczen kibicowskich stanowig unikalng zmienng, ktdrej potencjalny wptyw na wyniki

sportowe, w Swietle przytoczonych badan naukowych, nie moze by¢ ignorowany.

F. Konkluzja

Problem systematycznego wykluczania kibicdw gosci, zilustrowany przypadkiem Wisty
Krakéw, stanowi powazne wyzwanie dla polskiego futbolu. Raport wyraznie wskazuje, ze
systematyczne zakazy uczestnictwa kibicéw gosci nie tylko wypaczajg rywalizacje sportowg, ale
rowniez grozg dtugotrwatymi negatywnymi konsekwencjami dla catej ligi, wymagajac
natychmiastowej reakcji ze strony organéw regulacyjnych. Przywrécenie zasad uczciwej
rywalizacji, transparentnosci i poszanowania dla wszystkich uczestnikéw pitkarskiego widowiska,

w tym kibicow, jest kluczowe dla dalszego rozwoju i wiarygodnosci tej dyscypliny sportu w Polsce.
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